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gste Caderno de Formagao é fruto da sis-
tematizagdo de reflexdes e debates feitos
por ocasiao do Encontro Nacional do MEB
- em junho de 2015 — com a participagado
da equipe do MEB Brasilia e das equipes do
MEB dos estados de Alagoas, Ceard, Mara-
nhao, Piaui, Rio Grande do Norte, Espirito
Santo e Sdo Paulo. O Encontro foi realizado
em Maceid, Alagoas, nos dias 1 a 3 de junho
de 2015.

0 MEB nasceu como um movimento de
identidade cristd que mobilizou os partici-
pantes na ocupagao de espacos significati-
VOS nos processos de construgao da socie-
dade brasileira, exemplificados pelas estru-
turas de oportunidades e restrigoes politicas.

Hoje, o MEB pretende se renovar como
movimento que influencia na formagdo e na
mudanga das agdes coletivas em curso na
sociedade a partir de sua identidade crista.

Apresentacis

Arenovagao do MEB s6 pode vir dos ‘mebia-
nos’, da participagao coletiva que interpreta a
sociedade contemporanea, escolhe os espa-
gos de agao e se torna um elo de relagdes
com outros atores e organizagdes sociais.

Do Encontro Nacional em Maceié nasceu
este primeiro Caderno de Formagao que é
oferecido a vocés, mebianos, para que impul-
sionem ainda mais o processo de redefinigcao
daidentidade do Movimento e dos mebianos,
a escolha de valores a defender, a mobiliza-
¢do coletiva e o fortalecimento da rede de
relagdes com outros atores, permitindo que a
cidadania possa vir a ser exercida com maior
efetividade diante das institui¢des do Estado
e a sociedade, na justica e na solidariedade,
conviva em paz.

Padre Gabriele Cipriani
Secretario Executivo do MEB
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0 Encontro Nacional do MEB centrou suas
atividades de reflexao e debate orientado
pelos sequintes objetivos:

1. Contribuir para o fortalecimento da iden-

tidade do MEB e dos mebianos;

2. Construir caminhos e estratégias para

a consolidacao dos grupos do MEB, de
modo que assumam plenamente a iden-
tidade do Movimento e implementem
novas agdes, em coeréncia com esta;

3. Encaminhar a¢des articuladas e de conti-

nuidade ap6s o Encontro Nacional.

0 Encontro foi um marco importante, no
contexto da retomada do Movimento nesses
ultimos anos, assumindo, a0 mesmo tempo,
um carater:

a. Celebrativo da retomada da caminhada

histérica do MEB;

b. Motivador para a implementagdo de
novas agoes;

Intreducas

c. Estimulador para todos os grupos, de
modo que estes abracem a identidade
do MEB e do mebiano(a);

d. Propositivo para o encaminhamento
de estratégias de continuidade apds
0 Encontréao;

e. Brincante, isto é, leve, expressando a
alegria dos participantes e a criatividade
da busca de todos os que acreditam que
“um novo mundo é possivel”.

Este caderno ndo pretende ser um relatério
minucioso do Encontro, mas a sistematiza-
¢ao das principais vivéncias e reflexoes fei-
tas naquela ocasiao, de modo que se torne
um instrumento formativo permanente para
todos os grupos de mebianos e mehianas.
Por este motivo, mesmo fazendo referéncia
frequente ao que foi vivenciado e debatido
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naquele Encontro, este caderno trata com
uma ‘certa liberdade’ os temas que foram
abordados no evento, bem como acrescenta
comentarios e outras contribuigdes surgidas
a partir da colaboragao do consultor externo

0S TEMAS DO CADERNO
SAO 0S SEGUINTES

Missao, histdria e
identidade do MEB

Estratégias de consolidagdo dos
grupos de mebianos e mebianas frente
aos desafios do mundo de hoje

Acdo mobilizadora para acessar politicas
publicas e alcangar outras conquistas

Caminhos de aprimoramento
dos projetos de alfabetizagao

Caminhos de aprimoramento dos
projetos para a defesa de direitos

Compromissos das equipes de
mebianos e mebianas em cada Estado

Domenico Corcione, que assessorou o pro-
cesso de preparagao e realizagao do Encon-
tro Nacional.

Cada tema se constitui num capitulo do
caderno e é seqguido por um breve guia de
sugestdes ou perguntas, para orientar
mais reflexdes e debates, estimulando a
fazer um confronto entre a préatica de cada
grupo de mebianos(as) e os referenciais
aqui sistematizados.

Fonte: Apresentagao do Bumba Meu

Boi, tipico da cultura popular alago-
ana. Arquivo do MEB - junho de 2015.

Num clima de integracdo grupal e de valo-
rizagdo da cultura local = como se pode
notar pelas fotos — o Padre Gabriele Cipriani,
Secretério Executivo do MEB, acolheu perso-
nalidades do governo de Alagoas e de outras
entidades, compondo a mesa de abertura.
Explicou as finalidades do Encontro e pas-
sou a palavra, sucessivamente, a represen-
tantes do governo do estado de Alagoas e
de outras instituigoes: Secretaria de Educa-
¢ao de Alagoas, ITERAL, INCRA, Sindicato

MEB — IDENTIDADE, DESAFIOS, CAMINHOS E COMPROMISSOS

“SERVIR E FAZER
QUE SEJAM
SERVIDOS, SEMPRE
E EM TODO LUGAR,
0S MAIS POBRES".

dos Professores de Alagoas, CUT e Arqui-
diocese de Maceié.
Fonte: Mesa de Abertura
Arquivo do MEB - junho de 2015.
As falas realizadas durante a mesa de
abertura destacaram os seguin-
tes aspectos:
* A retomada da ativi-
dade do MEB em
varios estados
(e, em particu-
lar, em Alagoas)
€ muito impor-
tante, pois a par-
tir desta chamada
publica - da qual o
MEB recebe e aco-
Ihe o desafio da supe-
ragdo do analfabetismo e
da defesa dos direitos dos tra-
balhadores (as) do campo - passa-
se a estimular também outros movimentos
e organizagoes populares, para que se sin-
tam corresponsaveis por um mesmo ideal.
Tudo isso cria uma grande forga motivadora,
pela qual pessoas e grupos se assumem
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enquanto protagonistas de sua propria his-
toria. Afinal, o desafio é que “caminheiros
e caminheiras do MEB" continuem com
entusiasmo nesta caminhada, pois a mui-
tas pessoas ainda € negado o direito
basico a educagao e a cidada-

nia plena.

. Um encontro

como esse ativa

nossos olhares

de gestores(as) e

nos faz desenhar,

debater e aprofun-

dar estratégias de

combate ao anal-

fabetismo. Precisa-

mos estar alinhados -

governo e movimentos —

para implementarmos em par-

ceria as inovagdes necessarias na

educacdo de base e na educagéo de jovens
e adultos.

+ A palavra de ordem é “Educagao’. Esta
palavra tem sido banalizada. Sem a



formagdo, o trabalhador e a trabalhadora,
tanto na cidade quanto no campo, estdo a
mercé da exploragao, pois é a educagao
que transforma, desperta, qualifica e leva
a tomar posicao frente as engrenagens de
uma sociedade injusta.

Nas comunidades rurais, seja em assen-
tamentos ou em acampamentos, as con-
digbes de vida sao realmente indignas de
serem consideradas humanas. Conside-
rando esse contexto desafiador, € muito
bonito ver o projeto do MEB ser pensado
e desenvolvido para que seja executado
pelos préprios trabalhadores e trabalhado-
ras rurais, exaltando sua cultura e sua capa-
cidade de enfrentamento da dura realidade
onde vivem! Isso desperta sonhos adorme-
cidos nos corregos e abre novos caminhos
de superagao do analfabetismo.

0 lugar daluta é também lugar de conquista
do espaco de direitos. Afinal, sdo nossas
experiéncias de luta que nos revigoram e
nos convidam a juntarmos forgas, na busca
daquilo que nos é negado — a educagao. Os
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trabalhadores(as) da educagéo do municipio
de Macei6 estao em paralisagao e se solida-
rizam com esta agao publica de reivindica-
¢do por um Alagoas livre do analfabetismo
no campo, inspirando-se no verso: ‘Deixe-me
viver, deixe-me sonhar. Deixe eu viver, deixe
eu me organizar”,

Nao ha como trabalhar o sujeito do campo
sem pensar na Reforma Agréria, que sem-
pre foi uma “luta de sangue e suor” dos
homens e mulheres do campo. Nao pode-
mos perder as raizes do chao da luta. Vive-
mos num Brasil que em muitos aspectos
ainda é colonia e a educacgao é o ponto
fundamental que aponta para a terra pro-
metida. A luz do letramento é semear vere-
das de transformagao do cidadao, pois os
sujeitos da histdria ainda sdo os oprimi-
dos. Cabe a nés, militantes, lutarmos por
Reforma Agréria e Educagao. Temos uma
estatistica assustadora, pois as pessoas
do campo s@o levadas a sair das suas ter-
ras para estudar. Por isso, esta é a bandeira
de luta: “Educagao no campo: direitos de
todos, dever do Estado”.
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+ Esta sendo desenvolvida uma proposta de
aproximagao do governo do estado de Ala-
goas com a populagdo. O Governo come-
gou a dar prova de seu compromisso com
a Educacao. A Educagao no campo deve
ter uma atengao diferenciada por parte
do Estado. O campo deve favorecer um
espago mais amplo de interlocugao nas
mediagdes, para que na execugao das polf-
ticas publicas a educagdo no campo, com
seu perfil préprio, saia mais fortalecida.

O Secretario Executivo do MEB, a0 agra-
decer os representantes das Instituigoes por
suas falas, concluiu este momento inicial
do Encontro:

“Os mebianos, educadoras e educadores popula-
res estéo aqui para redefinir identidade e agdes,
estratégias e projetos e se tornarem — nas novas
situagdes de injustica e conflito — atores e atri-
zes valentes, numa sociedade em mudanga. Além
dos desafios do passado — que permanecem
ainda atuais — temos também desafios novos,
que exigem solugdes inovadoras. A luta contra
0 analfabetismo e a introdugdo no mundo das
letras caminham juntos com a defesa e garantia



de direitos. A alfabetizagdo — em assentamen-
tos e acampamentos, no campo e na cidade -
deve tocar adiante com propostas e lutas
pela reforma agraria e por muitos outros
direitos.
A vocagdo do MEB e dos mebia-
nos(as) ficaré ainda mais viva em cada par-
ticipante deste Encontro: ‘Servir e fazer que
sejam servidos, sempre e em todo lugar, os mais
pobres’. Quando vimos o MEB renascer em
varios estados, fortalecemos nossa certeza
de que este é um momento
propicio para repensarmos
nossas agoes e estraté-
gias a luz da histdria glo-
riosa do MEB.
Alagoas foi o estado esco-
lhido para sediar este Encon-
tro Nacional. Agradecemos
a Deus que nos deu a pos-
sibilidade desse Encontro

acontecer aqui, neste estado em que os indi-
ces de analfabetismo sdo os mais elevados do
Brasil. Mas é perfeitamente possivel ganharmos
a palma do primeiro estado livre do analfabe-
tismo. Basta correr, investir, buscar solugoes
eficazes. E tempo de percorrer caminhos novos
e encarar os desafios atuais com a forca da
antiga e sempre nova vocagéo: ‘Servir e fazer
que sejam servidos, sempre e em todo lugar, 0s
mais pobres’. A sabedoria da longa histdria do
MEB revive nos mebianos e mebianas de hoje:
Saber, Viver e Lutar”

Que este caderno sirva enquanto um sub-
sidio que favorega o fortalecimento dos gru-
pos de mebianos e mebianas, bem como
contribua para que o MEB se estruture e se
fortalega cada vez mais, desenvolvendo pro-
cessos socioeducativos coerentes com sua
missdo e com os demais referenciais teo-
rico-metodoldgicos assumidos.

MEB — IDENTIDADE, DESAFIOS, CAMINHOS E COMPROMISSOS




ﬂ missao do MEB ressalta aspectos que

precisam ser apropriados e reapropriados
permanentemente por todos os membros do
Movimento, pois expressam o ‘mandato’ que
este atribui a si mesmo:

™
« T8
le SEETEDE of

de educacas
%wlmg&dw%m

1 meb !
Movimento de
Educacio de Base

[. Messas, histsria
e Wentidade de MEB

Na definigdo sdo explicitados 4 pontos dis-
tintos e complementares:

1. A promogao humana integral. 0 MEB
acredita que os destinatérios(as) de sua
acao devem ser ajudados a se tornarem
protagonistas em todas as dimensoes
de suas vidas. Nao se trata, apenas, de
fazer com que aprendam a ler e escre-
ver. O desafio é que se tornem sujeitos
sociais ativos, em condigdes de assumi-
rem a vida em suas maos.

2. A superagao da desigualdade social.
0 analfabetismo é um dos aspectos
da profunda desigualdade que ainda
existe entre ricos e pobres, numa socie-
dade com inimeras injusticas. Nao ha
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oportunidades iguais, pois se trata de
uma “situagao estruturalmente desigual”.
Por isso, a superagao da desigualdade
exige também uma mudanga estrutural.

. Aimportancia dos Programas de Educa-
¢ao Popular Libertadora. Fica claro que
a opgao do MEB é por processos socio-
educativos libertadores. Com isso, faz-se

referéncia a agbes educativas sistemati-
cas que sejam capazes de contribuir na
luta por direitos econdmicos, sociais e
politicos, no respeito ao meio ambiente.

4. A dimensao da continuidade: “Ao longo
da vida". Este Ultimo ponto ressalta a
necessidade de se considerar que nao
ha limite de idade para a educagéo liber-
tadora; pelo contrario, é algo que deve
acompanhar toda a vida. E uma exigén-
cia permanente.

0 MEB procurou vivenciar esta missao
durante toda a sua histéria, desde quando
nasceu. Vale a pena resgaté-la, pelo menos
nas linhas essenciais. Isso nos ajuda a com-
preender melhor o significado de sua con-
tribuigdo, bem como os desafios antigos
e novos que precisam ser enfrentados no
momento atual.

BREVE HISTORICO DO MEB

0 MEB foi criado em um periodo de demo-
cracia, em meio a grandes movimentagdes
no pafs, no ano de 1961. Bispos da Igreja

MEB — IDENTIDADE, DESAFIOS, CAMINHOS E COMPROMISSOS

“ESTA SABEDORIA
VEM DA LONGA
HISTORIA DO

MEB E REVIVE

NOS MEBIANOS E
MEBIANAS DE HOJE:
SABER, VIVER E
LUTAR.”

Catdlica, diante da extrema pobreza, do anal-
fabetismo e da ignorancia religiosa da maio-
ria da populagao, impulsionaram a criagdo do
Movimento de Educagéo de Base. Foi selada,
em seguida, uma parceria entre a Igreja Cato-
lica e o Presidente da Republica, em vista da
erradicagao do analfabetismo e da pobreza
no Pais.

Quase logo depois aconteceu o Golpe Mili-
tar, em 1964, que persequiu muitos trabalha-
dores e trabalhadoras do campo e da cidade.
Abriu-se um periodo muito dificil para o Bra-
sil e, portanto, tamhém para o MEB, pois 0s
mebianos(as), leigos e bispos, sofreram dura
repressao. Por isso, um longo periodo da vida
do MEB foi de resisténcia e de luta pela liber-
dade e pelos direitos.

No inicio da transi¢ao para a democracia,
em 1985, no Piaui, foi realizado um grande
Congresso Avaliativo do MEB, cujos eixos
centrais foram a discussdo sobre a forma-
¢do politica, a constituicdo de comunidades
de base e a alfabetizacéo.

Depois do Congresso as atividades for-
mativas fluiram em grande ritmo até o ano
2000. Entre 2000 e 2002, por falta de recursos
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financeiros, 0 MEB ndo conseguiu mais sus-
tentar os nlcleos nas dioceses e nos regio-
nais da CNBB. Foram fechados os escritdrios
regionais. Com a mediacdo de Dom Luciano
Mendes de Almeida foi possivel desenvolver
alguns projetos no Norte de Minas, no Distrito
Federal, no Piaui e no Maranhao, com uma
extensdo na Amazénia. Nesses projetos pre-
valeceu a alfabetizagéo.

Em 2013 e 2014 se deu a parceria com 0
PRONERA nos moldes atuais.

Vivemos agora um momento novo e precisa-
mos descobrir quais foram as forgas internas
do MEB que o fizeram sobreviver apesar dos
enormes obstéaculos que dificultaram seu per-
curso. Interessa-nos, principalmente, resgatar
os valores do MEB, de modo que — fundamen-
tados neles — possamos dar vida a um pro-
cesso de renovagao que estimule o MEB e os
mebianos a continuarem sendo uma presenga
significativa na histéria da educagao popular,
frente aos grandes desafios da sociedade bra-
sileira contemporanea.

Vale aqui socializar as principais reflexdes
feitas pelos participantes do Encontro Nacio-
nal a partir do extrato de uma carta de Marina



Bandeira, primeira Secretaria do MEB, escrita
por ocasido dos 50 anos do Movimento
(Anexo I):

+ As comunidades onde o MEB tem atuado
se apresentavam como espaco de luta do
povo. 0 MEB em sua historia inicial tinha
grande forga de mobilizagao, capacidade
de didlogo com governos e poder de arti-
culagao com a Igreja. Afinal, a atuagdo do
MEB foi desenvolvida no contexto de gran-
des desafios das comunidades locais.

+ Qutra importante area de atuagao do MEB
era a formagao politica das pessoas que
o integravam; elas tinham grande capaci-
dade de reflexdo politica. Muitas dessas
pessoas hoje estdo em outros movimen-
tos sociais ou em universidades.

+ Essa histéria ndo comegou conosco e
com certeza nao terminarad em nds. Pre-
cisamos retomar a credibilidade que
tinhamos antes. Na histéria do MEB nado
havia somente a agdo de bispos, mas

especialmente o compromisso de leigos e
leigas. E bom lembrar que o lema do MEB,
“viver é lutar”, vem de um poema de Gon-
calves Dias, a Cangdo do Tamoio.

0 MEB surgiu a partir de uma dupla neces-
sidade: a. Do Estado, no que se referia a
educagao de base; b. Da Igreja Catdlica,
no que se referia @ mobilizagéo social, a
metodologia e contetdo da agdo pasto-
ral. Sabemos que a relagdo com o Estado
gerou algumas tensdes e marcou a trajetd-
ria do Movimento. Compreendemos que a
acao do MEB nao se dava apenas na érea
da educagdo, na perspectiva do letramento;
era bem mais do que isso: tratavam-se de
acgoes que buscavam a melhoria de vida
das pessoas.

Diante do resgate histérico do saber cole-
tivo atribuido a trajetéria do MEB, precisa-
mos buscar novas estratégias para dia-
logar com as comunidades locais. Neste
sentido, surgem varias perguntas: como
implementar e atualizar o MEB, para além
da alfabetizagao?



+ Precisamos refletir mais sobre a mar-
cante experiéncia do MEB em relagao as
escolas radiofdnicas, para descobrirmos
como trabalharmos a comunicacéo a dis-
tancia, nesta era de tecnologia da infor-
magao. As escolas radiofénicas busca-
vam se aproximar de multiplos sujeitos
inseridos no processo educativo; visa-
vam uma maior compreensao dos proble-
mas de cada meio social, na perspectiva
da educagao emancipadora, visando aju-
dar as pessoas a desenvolverem a cons-
ciéncia de seus direitos. Por isso, um dos
grandes valores do MEB é “educar para a
emancipagao”.

APROPRIACI\O DA IDENTIDADE E
MISSAO DO MEB E DOS MEBIANOS(AS)
Foram marcantes — durante o Encontro
Nacional - trés depoimentos de pessoas que
participaram do MEB em diferentes momen-
tos de sua histdria: da Irma Herminia Fracetto
da Congregagao Sagrado Coragao de Jesus;
do Professor Domingos Savio de Almeida, da

Universidade Federal de Alagoas e da Coor-
denadora Pedagdgica do Projeto MEB/PRO-
NERA do estado do Maranh&o, Ana Maria Fer-
reira Bezerra.

Os depoimentos ressaltaram trés aspectos
constitutivos da identidade histérica do MEB:

+ Aconscientizacao e formacao politica;

+ As estratégias de trabalho para além da
alfabetizagao;

+ Avivéncia da cidadania organizada e as
relacbes em rede.

Essas caracteristicas histéricas do MEB
podem dialogar também com os tempos
e desafios de hoje, ressalvadas as devidas
adequacdes.

Vamos ver uma breve sintese de cada uma
das falas:
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“Wo temps em que aluei ne MEB, o agae principal era o formagie de
liderangas e o formagie poliica: melhmbmal&nbe&;a@&& mas em
primeire lugar estavam o conscientigacas e o formagde politica. Esta

(o7 wévndamml@mwﬁaﬁdewmmidmd&mmm—
msm&W&M&’B quenrio; qual era sua missas e quais deveriam
Ammcamén}mwwgui/u Pora atwor de coerente com a missae;
era, viste come indispensivel o conhecimenly da Tesria. Tombém o aci-
mule de experiéneias e de prilica poldica - na drea sindical ew na agas
secial em geral - ena considerads i poder tabalhar de
Ws%@%m&p&w Trabalhérames wfza/zﬁ/:/daxs/wﬁe/z,én—
cias de educadsor Paule Freire.”

! Irnma Herminio, Frocetto

fumay




o histénio do MEB temes wm menle de pessoas WW&WM@W&W%—
mmwmvmmﬁmmggmmmmwm de (Jsmon Finvers:
S"’WW conhecer, melhor o MEB, devemes prscurar também o sife wlmwguwmda
(Cotslica e o Revisto, de Cstudss flvancadss, da. ([SP. Afd&épmsévdmwnfw/vwhwﬁnwd&
MEB 5mwan&ndmwm/w83 MW@WWW A /ammwlgawéw
0M83éymﬁmmwmwmmmdmomwmm
ne MEB WWWWWMwWMWMWw Pre-
cisames extrair muidos ligses de Tude isse: Por exemple; hege; o MEB. para abalkar nes
Ternitonios de liberdade des sem-Tenna, deverd, questses nelacisnadas com politi-

cas piblicas e assumir uma, postura mudle conajosa 0 MEB mancow nessas vidas. Lembno-
me de muiles mementes WWVMSB mobilizava, o8 companheires e companheinas para,
ngmhdwcada’a, Fmgu&/utéwmmmummund&mm/mt& mais 19001 Para
mim; o MEB stgm'ﬁmmmt&/wmm wnfzaﬁwmm(m)wmmmm/ 5Wﬂuxx,&y

'&meé:mlwmquutwdwhg}la"

Domén?&s Savio de fllmeida

Ana Mario Ferreira, Be/gz/z/m

Quande comecei o atuar, no MEB, o prescupagas central que marcova o thar
bolho nas cemunidades mwa/mdwa/gnmm %L/w:,z}swq,tww
me encenlrel nesse processe: f| questas ena: o que foger para, além da alfabe-
tigagao? Entas; buscames o caminhe des projetss de geracas de nenda para,
o8 alunos. Depois nealizames um curse intensive de elabonagas de projelos na
linha do desenvelvimento comunitinis; fza/z,a/ed,wwclem(a/s) Heje estow alu-
e Jdsses, para além da olfabetigacas: Estames Tentands sequir o metodelogio
de MEB e isso- nos Tem ajudady o Tomar decisses acenlodos.”

Os debates que foram realizados a partir dos
depoimentos ajudaram a reflexdo a aprofun-
dar o tema da identidade do MEB e dos mebia-
nos(as). Resumiremos s principais pontos:

IDENTIDADE DO MEB

O MEB é um conjunto de grupos e militan-
tes articulados em rede, em torno do compro-
misso pela transformagao social. Trata-se de
uma rede que esta em movimento, sempre em
busca de novos caminhos e novas solugdes
para antigos e novos desafios.

A. TRABALHA COM OUSADIA E REBELDIA
0 MEB nao se fecha em ‘caixinhas’ onde
tudo esteja previsto e predeterminado. Sen-
te-se estimulado, frente a imprevisibilidade
das situagoes concretas que 0s mais pobres
enfrentam, a ousar mais, com coragem e
‘rebeldia’, sem medo dos riscos que essa
ousadia possa gerar. Os obstdculos ndo o
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fazem recuar; tornam-se, pelo contrario, opor-
tunidades para ele procurar novas saidas.

B. COM CAPACIDADE DE RENOVACAO

Consciente da grande missao que se pro-
pos a implementar, o MEB sabe que a aber-
tura ao novo é vital. Isso se refere tanto a vida
interna do Movimento quanto as agoes junto
a seus destinatarios. Como a etimologia da
palavra “renovacao” explica, o MEB “re-nova
-a-a¢do”; acredita, afinal, numa acdo educa-
tiva sempre nova.

C. COM ABERTURA AO DIALOGO, CONSIDE-
RANDO A DIVERSIDADE E PLURALIDADE
DE VISOES

A convivéncia com o diverso faz parte inte-
grante da identidade do MEB: a abertura ao ecu-
menismo e ao encontro com as diferentes tradi-
¢Oes religiosas e culturais; o debate com a plu-
ralidade de visdes e militancia politica; o didlogo
e a negociagdo com governantes de distintas
correntes. Essa postura parte da consciéncia de
que a diversidade merece respeito, potencializa
as oportunidades de mudanga e favorece trans-
formagoes positivas.



2. 0 MEB é um sujeito historico e social com-
prometido com a luta pela transformagao
da sociedade, considerando as especifici-
dades de cada contexto
0 compromisso com a luta visa - como estd

explicitado na propria missao do MEB - a pro-

mocao humana integral. As vezes, essa luta
assume o carater de resisténcia, como aconte-
ceu nos anos de ditadura militar; outras vezes

ela se traduz em contribuigdo concreta para o

fortalecimento de comunidades e grupos; mas

¢ sempre uma luta por direitos, considerando
as especificidades de cada contexto e de cada
sujeito social.

3. E uma rede de grupos com proposta profé-
tica e com uma postura de servidor, a par-
tir do evangelho
A opgdo preferencial pelos pobres foi a

opgao de Jesus e se tornou 0 caminho dos

cristaos. Essa marca do cristianismo leva

o MEB a assumir uma postura profética de

dendncia e antincio. A dentincia passa, neces-

sariamente, por pesquisas e diagnosticos da
realidade; o anuncio implica em apresentar
saidas e solugdes. E assim que o MEB tem

agido nos varios estados em que vem atu-
ando: pesquisando, elaborando projetos,
fazendo parcerias... E tudo isso é feito com
energia e alegria, com amor e doagao, na
linha da educacgao popular.

Como disse o Padre Gabriele no inicio do
Encontro Nacional — conforme foi resgatado
na apresentacao deste caderno -, o MEB
assume uma postura de servidor, pois acre-
dita que a prioridade é:

“SERVIR E FAZER QUE SEJAM
SERVIDOS,SEMPRE E EM TODO
LUGAR, 0S MAIS POBRES".

0 servigo direto aos mais pobres deve ser
sempre acompanhado de a¢des de cunho
social e politico, agées transformadoras das
condigdes de vida das pessoas marginaliza-
das. A conscientizagao faz com que sua inclu-
sdo social incida na construgao de uma socie-
dade mais justa e solidaria.

0 que retroalimenta o MEB para agir
em coeréncia com sua missao e com essa
postura profética e de servidor € uma mis-
tica propria: um conjunto de motivagdes e
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referéncias — com valores e crengas — que
o estimulam permanentemente a continuar
lutando, mesmo frente a grandes dificulda-
des. As motivagdes sdo frequentemente res-
gatadas em celebracdes e reflexdes. Assim,
se estabelece uma forte relagdo entre a
luta pela transformagcao e a fé (uma “fé que
move montanhas”).

Afinal, a fé alimenta a luta e a luta reali-
menta a fé: a fé num mundo novo, de justica
e solidariedade, que s6 poderd ser alcancada
plenamente quando ‘o menor que padece
acreditar no menor”. E este o sonho do MEB:

Com Padre Gabriele vale ressaltar que

“UM SONHO QUE SE SONHA
SO PODE SER MERA ILUSAO,
MAS UM SONHO QUE
_SE SONHA JUNTOS
E SINAL DE SOLUGAO!"

“Esta sabedoria vem da longa histdria do
MEB e revive nos Mebianos e Mebianas de
hoje: Saber, Viver e Lutar.”
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4. 0 MEB é uma rede de agoes com forte dimen-
sao politica, por meio de processos de edu-
cagao popular
A formagao da consciéncia politica foi uma

constante preocupagdo do MEB, desde o ini-

cio de sua historia. As agdes do MEB estao
direcionadas ao engajamento sociopolitico

e a luta pela transformagao social. Por isso,

a educagdo popular assume uma dimensao

libertadora e a alfabetizagdo passa a ser vista

como parte integrante desse processo.

IDENTIDADE DO(A) MEBIANO(A)

1. 0(a) mebiano(a) é um(a) militante volun-
tario(a) e revolucionario(a), que articula e
mobiliza parceiros
Coerentemente com a missdo do MEB, o

mebiano e a mebiana sentem-se envolvi-

dos(as) na busca de conhecimentos mais
aprofundados e de solugbes mais adequadas
em relagdo as grandes questoes da humani-
dade: a fome, a migracdo, o analfabetismo, as
guerras, o meio ambiente, a exclusdo social...

Por isso, 0s mebianos(as) buscam con-
tribuir para transformagées profundas da




« Trabalha com ousadia I « Comprometi-
e rebeldia mento com a
« Trabalha com capaci- luta pela
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sociedade. Estdo conscientes que transfor-
mag0es superficiais ndo véo resolver os gran-
des problemas.

Ao mesmo tempo, os militantes mebia-
nos(as) estdo comprometidos(as), no amhito
local, com comunidades concretas que

enfrentam seus problemas especificos. Afi-
nal, combinam a visdo macro-planetdria com
0 engajamento NOS espagos Micros.

2.0(A) MEBIANO(A) E UMA PESSOA DE

MUITA FE

Por ser uma pessoa de muita fé, 0 mebia-
no(a) assume uma postura otimista; sabe
que é possivel construir um mundo dife-
rente: “um novo mundo é possivel”. Este
otimismo transforma os mebianos(as) em
visiondrios(as), cada vez mais solidarios(as)
e servidores(as), a servigo dos mais pobres,
plenamente comprometidos(as) com as
mudangas sociais.

3.0(A) MEBIANO(A) E UM(A) MILITANTE QUE
ASSUME UM SENTIMENTO DE PERTENCA
AO MOVIMENTO
0 mehiano(a) se considera parte integrante

do Movimento. Este sentimento de pertenca

- unido a consciéncia do carisma e da mis-

sao do MEB - o encoraja a assumir uma pos-

tura ousada, para contribuir com a renovagao
do Movimento.
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Mobilizador
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MEBIANO(A)
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um sentimento muita fé
de pertenga ao

movimento

GRAFICO 2

4.0(A) MEBIANO(A) INVESTE PERMANENTE-

MENTE EM SUA PROPRIA OUALIFICA(,‘/TO

0 mebiano(a) se considera um eterno
aprendiz, consciente de que ndo pode parar
de aprimorar o grau de sua prépria qualifica-
¢do. Enquanto militante, busca crescer em
consciéncia critica e politica; enquanto profis-
sional, procura avangar mais, para um exerci-
cio profissional competente, transformador e
sempre mais inovador. Dessa forma, também
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o exercicio profissional se tornara uma pra-

tica militante.
Em sintese, o(a) mebiano(a) deve ser:

+ Um(a) militante, voluntéario(a) e revolu-
ciondrio(a).

+ Uma pessoa de muita fé.

+ Um(a) militante que assume um senti-
mento de pertenga ao Movimento.

+ Uma lideranga que investe em sua prépria
qualificagdo.



Ao estudar o texto acima, quais
aspectos da misséo, historia e
identidade do MEB marcaram
mais? Socializar e debater em
grupo as respostas a

esta pergunta.

Comparando a historia do MEB
com os desafios de hoje, 0 que
consideramos mais importante
para nés? Como podemos renovar
e inovar a proposta do MEB,

de modo que ela se torne
realmente contemporanea?

Mapear militantes historicos do
MEB e convida-los para que socia-
lizem os tragos mais marcantes
de sua militancia Mebiana.

,Za/m debul‘m%

Pesquisar a historia do MEB na
internet e procurar identificar
aspectos que ndo estao
contemplados no resumo acima.
Socializar em grupo o resultado
da pesquisa, sistematizando

0s pontos mais relevantes.

0 que podemos fazer para além da
alfabetizagao, principalmente no
novo contexto em que vivemos,
bem mais urbano do que antes?
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ZSWA de
cemehdaga{;d%gnupm
de mebianes(as), &wnta

desajios do munde de heje

ﬂ pos o resgate da missao, historia e identi-
dade do MEB, passaremos, agora, a refletir

sobre a consolidagao dos grupos de mebianos.
Com este objetivo, abordaremos trés pontos:

+ Estratégias de consolidagao dos grupos de
mebianos(as).

1.0S PRINCIPAIS DESAFIOS DO
MOMENTO HISTORICO QUE

+ Principais desafios do momento histérico
em que estamos vivendo;

+ Principais ameagas que hoje estao pos-
tas para a sustentabilidade da vida de um
grupo ou movimento;

ESTAMOS VIVENDO

O Padre Gabriele Cipriani ajudou a iden-
tificar, durante o Encontro Nacional, alguns
grandes desafios contemporaneos. Nesta
parte do caderno destacaremos tais desa-
fios e acrescentaremos outros que poderao
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nos ajudar a refletir melhor sobre o que se
espera do MEB e dos mebianos(as) nos dias
de hoje:

A POBREZA E A FOME CONTINUAM SENDO
0S MAIORES PROBLEMAS DA HUMANIDADE

Vivemos num sistema sociopolitico forte-
mente excludente. Apesar dos avangos tec-
nolégicos e das reais possibilidades de se
acabar com a pobreza e a fome no mundo
- se 0 conjunto das nagdes priorizasse efe-
tivamente essas questoes -, tais problemas
permanecem. Tudo leva a crer que ndo serdo
superados tdo cedo. Eles ndo estdo apenas
“la fora", estdo perto de nds e sdo claramente
visiveis em quase todo canto: no campo e na
cidade, no litoral e no interior, nos centros e
nas periferias, em todos os continentes. No
Brasil, apesar dos esforgos feitos pelos Ulti-
mos dois governos, a pobreza e a fome ainda
nao foram totalmente superadas. Elas afe-
tam principalmente as populagdes negras
e as mulheres, em todas as regides do pafs,
sobretudo no Norte e no Nordeste.

0 analfabetismo ¢é parte integrante dessa
problematica.

A solugdo desses problemas passa neces-
sariamente pelo fortalecimento do protago-
nismo dos pobres e pela luta deles por direi-
tos. Sem este protagonismo, dificilmente
serao plenamente superados.

A PROBLEMATICA SOCIOAMBIENTAL
SE CONSTITUI, NO MUNDO INTEIRO,
EM OUTRO GRANDE DESAFIO

0 ser humano vem destruindo o planeta,
que manifesta fortes sinais de degradagéo. As
mudangas climéaticas, a morte de rios, a falta de
agua, as tempestades e outros fenémenos da
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“UMA EQUIPE NAO
NASCE
SUSTENTAVEL.
ELA SE CONSTROI;
SE TORNA.
SUSTENTAVEL.”

natureza — cada vez mais frequentes — expres-
sam “as dores da natureza" e prejudicam a pro-
pria convivéncia humana. A Constituicao da
Bolivia considera a natureza como “sujeito de
direitos”; isso quer dizer que existem direitos
da propria natureza a serem respeitados. Uma
verdadeira luta pela transformagao deve incluir
também a defesa da natureza.

AS DIFICULDADES PARA DEMOCRATIZAR AS
NOVAS TECNOLOGIAS DA COMUNICACA~0
E APRENDER A LIDAR COM ELAS

A revolucao tecnoldgica apenas comegou.
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Atendéncia é que ela se desenvolva de forma
cada vez mais acelerada. Apesar de estarmos
ainda no inicio das mudancas, se percebe
facilmente a concentragao de poder em torno
dela. 0 analfabetismo tecnoldgico é bem mais
amplo do que o analfabetismo tradicional. O
direito a comunicagao on-line estd longe de ser
de fato um direito universal.

0S DESAFIOS DA IGREJA,
NUM MUNDO EM MUDANCA

A inesperada eleicao do Papa Francisco
- que pela primeira vez na histéria da Igreja
Catolica assumiu este nome - foi acolhida
com alegria. Papa Francisco esta provo-
cando, com uma postura de humildade e sim-
plicidade, uma grande 'sacudida’ dentro e fora
da Igreja, para que todos acordem frente aos
graves desafios que estdo postos no mundo
de hoje. Mas ha muitos cristdos acomodados,
‘cegos’ e insensiveis aos clamores dos pobres
e ao grito da natureza.

Muitas Igrejas locais ndo conseguem dia-
logar com o mundo de hoje, preferindo se
trancarem dentro dos muros do precon-
ceito. Papa Francisco preconiza uma igreja




missionaria, ‘em saida’, uma “igreja pobre
com os pobres”, desafiando intensamente o
mundo cristdo — tanto leigos e leigas quanto
padres e bispos — para que se tornem efeti-
vos agentes de mudanga. Em especial, os lei-
gos e leigas estdo sendo estimulados(as) a
se engajarem numa agao sociopolitica com
forte dimensdo transformadora. A juventude
esta sendo convocada a exercer um papel
de lideranga na sociedade de hoje; lider é
quem influencia positivamente outras pes-
soas, com o objetivo de favorecer a mudanga
de situagdes e 0 alcance de metas. Por isso, a
formagao de lideranga é outro grande desafio,
como veremos em outra parte deste caderno.
Algumas falas do Papa Francisco expressam
bem a opcdo preferencial pelos pobres e outras
mudancas que ele aponta como necessarias
dentro da Igreja, na sociedade e no mundo:

+ "A Igreja deve estar em movimento de
saida de si mesma, de missdo centrada
em Jesus Cristo, de entrega aos pobres.”

+ "0 amor social é a chave para um desen-
volvimento auténtico."

+ "0 meio ambiente é um bem coletivo, patri-
monio de toda a humanidade e responsahi-
lidade de todos."

* "Algreja vive um desejo inesgotavel de ofe-
recer misericordia.’

+ "Acaridade efetiva para com o préximo brota
inevitavelmente da natureza da Igreja”.

0S DESAFIOS ESPECIFICOS DO MEB,
FRENTE AO MUNDO DE HOJE

Também o MEB é chamado a exercer um
papel de lideranga na Igreja e na sociedade;
ele precisa desenvolver, de forma articulada
com outros Movimentos, pastorais sociais e
comunidades eclesiais de base, um didlogo
e um trabalho socioeducativo que ajudem,
como diziamos acima, 0s mais pobres a assu-
mirem seu protagonismo e a luta por direi-
tos. A propria sustentabilidade do MEB tem
a ver com este compromisso militante, tes-
temunhando a gratuidade deste servico que
expressa solidariedade e fé na esperancga de
um mundo melhor.

A partir da compreensdo dos desafios
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acima, fica mais facil se compreender a
importancia do fortalecimento dos grupos de
Mebianos(as). Este fortalecimento dara maior
consisténcia ao testemunho dos Mebia-
nos(as) e consolidard a propria estrutura do
Movimento, de modo que se torne uma refe-
réncia cada vez mais forte na luta pela trans-
formacdo social.

Contudo, existem ameagas a sustentabi-
lidade da vida de qualquer grupo ou movi-
mento que se proponha uma missao tao
nobre como aquela da qual estamos falando
quando nos referimos ao MEB. Faz-se neces-
sério, entao, identificar também essas amea-
gas, para que a projegao das estratégias seja
bem ponderada.

A seguir tentaremos sintetizar as principais
ameagas das quais estamos falando.

2.PRINCIPAIS AMEAGAS A
SUSTENTABILIDADE DA VIDA
DE UM GRUPO OU MOVIMENTO

A. FOCO EXCLUSIVO EM PROJETOS
Os projetos sao muito importantes na vida
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de um grupo ou movimento, pois podem se
transformar num meio poderoso para imple-
mentar mudangas, alcangar metas e acessar
politicas publicas.

Contudo, um grupo ou movimento nao
pode se concentrar exclusivamente na
implementagao de projetos, correndo o risco
de virar “uma maquina de fazer projetos’.
Se isso acontecer, acabando os projetos, aca-
bard o grupo.

A vida de um grupo — bem como de uma
organizagao ou instituigao — vai muito mais
além da somatoria de projetos. Ha aspectos
que podem e devem ser vivenciados sem que
se recorra necessariamente a projetos; trata-se
de aspectos que quase sempre nao estao pre-
vistos neste ou naquele projeto. Referimo-nos,
por exemplo, a vivéncia da mistica, as relagoes
interpessoais, a formagao sociopolitica, a arti-
culagao com determinados parceiros, a rotina
de reunides e encontros que possam favore-
cer espagos de reflexdo sobre a vida do grupo
ou da organizacao, isto €, sobre seus objeti-
vos, identidade, estratégias de trabalho... Sao
pontos importantes da vida de um grupo ou
do movimento. Afinal, se um grupo se reduz



‘A JUVENTUDE
ESTA SENDO
CONVOCADA A
EXERCER UM PAPEL
DE LIDERANCA

NA SOCIEDADE

DE HOJE."

apenas a realizar projetos, vai se empobre-
cendo e sua sustentabilidade ficard ameagada.

B. SOBRECARGA DE TRABALHO NAS COS-

TAS DE POUCAS PESSOAS

A falta de uma justa distribuicdo de tarefas
e responsabilidades provoca sobrecarga de
alguns e insuficiente corresponsabilidade de
outros. Uns vao se queixar dos outros; havera
quem alegue que a culpa é dos outros. Uns
vao se sentir desvalorizados, enquanto outros
poderdo se considerar donos do grupo. Pode-
rao surgir desentendimentos e até brigas.
Alguns nao vao acreditar mais no grupo e pre-
ferirdo se afastar. Havera divisao e enfraqueci-
mento da unidade, dispersando o grupo inicial.

C. DISPERSAQ DAS PESSOAS

A dispersao podera ser gerada nao ape-
nas pelos motivos acima, mas também
pelo esforgo de atender a varios projetos
ao mesmo tempo, sem que se tenha “per-
nas suficientes”. Surgirdo pequenos grupos,
nucleos dispersos, cada um com tarefas

que nao dialogam entre si, nem com o con-
junto do grupo. Afinal, tudo isso vai fragi-
lizar a relagao entre a diversidade de inte-
resses (ou tarefas) e a unidade do grupo.
Por isso, esta passa a se tornar mais uma
ameaga a sustentabilidade do préprio grupo
OU 0rganizagao.

D. ISOLAMENTO DE PARCEIROS

Trabalhar em parceria requer paciéncia e
tempo. Uns preferem trabalhar sozinhos, por
acharem que irdo alcangar mais rapidamente
0s objetivos. Isso pode ser verdade, mas ha
outra verdade: junto se vai mais longe. Con-
tudo, para que isso acontega, serd necessa-
rio que se tenha capacidade de negociagao,
busca de interesses comuns, frequente rea-
quecimento de motivagoes, rotinas de moni-
toramento-avaliagao e muitos outros cuida-
dos. Nao havendo parcerias, o risco de isola-
mento é grande, prejudicando tanto a possibi-
lidade de se alcangar objetivos mais ousados
quanto a de assegurar a sustentabilidade do
grupo ou movimento.
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Foco exclusivo em projetos

Dispersao das pessoas

E.DEPENDENCIA DE UM UNICO PARCEIRO

FINANCIADOR DE PROJETOS

A qualquer momento um parceiro financia-
dor podera se afastar. Se for o Unico a dar apoio
a0 grupo, as consequéncias serao desastrosas,
afetando a sustentabilidade. Poder contar com
diversos parceiros, mesmo que possa ser ainda
insuficiente, é fonte de maior seguranga. Ao
contrario, apoiar-se em um Unico parceiro sera
fonte de inseguranca e de grave risco da perda
de sustentabilidade.

F. BASE SOCIAL FRAGIL

A base social de um grupo ou movimento
¢ constituida pelos segmentos populacio-
nais junto aos quais ele estiver atuando e
realizando uma agao socioeducativa de trans-
formagdo: trabalhadores e trabalhadoras

AMEAGAS A

Sobrecarga de trabalhos nas SUSTENTABILIDADE
costas de poucas pessoas DE UM GRUPO

OU MOVIMENTO

GRAFICO 3
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rurais, jovens ou criangas, idosos, artesaos...
Quanto mais o grupo contribuir para a con-
solidagdo desta base social — favorecendo
crescimento em seu grau de autonomia, con-
quista de politicas publicas, melhoria em
qualidade de vida... — maior respaldo ele tera
em sua sustentabilidade, pois a base social
ird se tornando uma boa referéncia de sua
atuagdo. Se, pelo contrario, a fragilidade da
base social persistir, 0 grupo correrd risco em
sua sustentabilidade.

Tendo ficado mais claros os principais
desafios do momento histdrico em que vive-
mos, bem como as possiveis ameagas a
vida de um grupo ou movimento, passare-
mos, logo abaixo, a buscar as estratégias
de consolidagdao dos grupos de Mebianos
e Mebianas.

Isolamento de parceiros

Dependéncia de um dnico
parceiro financiador de projetos

Base social fragil



3.ESTRATEGIAS PARA A CONSOLIDAGAO

DOS GRUPOS DE MEBIANOS(AS)

Em nossa vida individual as rotinas sao
muito importantes. O que seria de nés sem a
rotina de nos levantar numa certa hora, para
nao faltar ao trabalho; de tomar café, para
ficarmos bem alimentados; de nos despe-
dirmos de nossos familiares antes de sair; e
assim por diante? As rotinas individuais dao
consisténcia ao que fazemos, criam habitos
saudaveis, que conferem harmonia as mais
diversas ag0es que realizamos. Sem estas
rotinas nossa vida se desarruma; tudo fica
um caos; vao surgindo lacunas dificeis de
serem preenchidas. Afinal, sem habitos, tudo
fica desconectado, nossa identidade comeca
a ser afetada negativamente.

Da mesma forma, algo semelhante acon-
tece na vida de um grupo ou movimento: as
rotinas sdo fundamentais. Sem elas, a vida
coletiva se dilui, as pessoas se dispersam, as
motivagdes esfriam, os objetivos se perdem
na memoria, a identidade coletiva comeca
a desmoronar.

Por causa disso, as estratégias de conso-
lidagdo de um grupo — e, portanto, do MEB

— passam, em primeiro lugar, por varios
tipos de rotinas.

ROTINAS DE FORMAC/T O INTERNA
As rotinas de formacao interna sdo muito

importantes para:

+ Aquecer as motivagdes do grupo ou movi-
mento, em relagdo a sua identidade e
missao. Isso pode ser feito, por exem-
plo, pesquisando e resgatando a histéria
do Movimento;

+ Ampliar os conhecimentos e aprimorar a
consciéncia critica e politica. Podem ser
selecionados textos ou livros sobre temas
de atualidade: ecologia, os desafios da
maior idade penal, educagao popular, entre
outros. Pode-se convidar alguém a falar e
contribuir no aprofundamento sobre um de
tais temas.

Afinal, essas rotinas — quer sejam reuni-
oOes, encontros, seminarios ou jornadas de
estudo - servem para se construir ou conso-
lidar referenciais coletivos. Esses referenciais
sao a espinha dorsal do grupo ou movimento.
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“0 AMOR SOCIAL E
A CHAVE PARA UM
DESENVOLVIMENTO
AUTENTICO.”

Referimo-nos a missao, a visdo de futuro, aos
valores e crengas, a mistica da luta, aos prin-
cipios fundantes.

Lembramos que essas atividades forma-
tivas precisam virar rotinas, isto é, assumir
um carater de regularidade; devem se tornar
rotineiras. No inicio do ano sera preciso proje-
tar quais e quando vao acontecer, com datas
precisas e responsaveis, definindo, inclusive,
se serd necessario recorrer a alguma asses-
soria externa. Se tais rotinas nao foram
requlares, nao serao rotinas. Se elas acon-
tecerem apenas de vez em quando, se tor-
nardo “de-vez-em-quandarias” e ndo dardo
resultados significativos.

ROTINAS DE PLANEJAMENTO

Também as rotinas de planejamento da
vida do grupo — que nao podem se restrin-
gir aos projetos, como lembravamos acima
- 580 necessdrias para que o grupo se con-
solide. Todos os planos sdo indispensaveis,
tanto aqueles de curto, quanto os de médio
e longo prazo.

Lembramos, porém, que em planejamento
organizacional devera ser sempre 0 que se
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planeja no longo prazo a orientar o médio e
curto prazo; e ndo o contrario. E o horizonte
ou meta mais distante — que chamamos de
"horizonte estratégico” — que da vida e sen-
tido ao que vivenciamos no dia a dia, ao
nosso cotidiano. Claro que o dia a dia podera
fortalecer e favorecer a chegada ao que
sonhamos no longo prazo. H& sempre uma
forte inter-relagdo do aqui e agora com o0 mais
distante. Mas é o sonho maior a dar sentido
ao presente. Por isso, ndo basta planejar em
funcao de um breve projeto ou do 1° semes-
tre do préximo ano, ou de um ano inteiro de
trabalho. Precisamos planejar os proximos 3
ou 5 anos de vida do grupo. Isso se chama
“planejar estrategicamente”.

Uma vez que tivermos um plano ou um
'marco’ estratégico, isto €, um referencial maior,
serd mais facil fazer um plano anual ou semes-
tral, que costuma ser chamado de “plano de
acao”. Este Ultimo nos ajudara a avangarmos,
a cada ano, rumo ao referencial mais distante.

ROTINAS DE MONITORAMENTO E
AVALIAGAO DO PLANO DE AGAO
A revisdo, 0 monitoramento e o aprimo-



ramento de um plano de agao sao mecanis-
mos indispensaveis para que um grupo ou
movimento se possa manter sempre ante-
nado com seus objetivos. Nao existe um
plano perfeito. Qualquer plano ndo pode ser
rigido, pois a realidade onde atuamos é muta-
vel. Portanto, um plano podera exigir adequa-
goes e ajustes.

Esta permanente abertura para se rever e
aprimorar nossos planos é tdo importante,
quanto a busca de se colocar em pratica o
que planejamos. Afinal, monitorar e avaliar
significa, ao mesmo tempo, verificar se esta-
mos concretizando o que projetamos e des-
cobrir se o que foi planejado néo estda desco-
lado da realidade; significa, afinal, ter a capa-
cidade de melhorar o plano inicial e até modi-
ficé-lo, se for o caso.

ROTINAS PARA APRIMORAR
PROCESSOS E RESULTADOS

Resultados e processos ndo se contra-
pdem, mas se interrelacionam; sao duas
faces da mesma moeda. Contudo, as vezes se
acentua a tal ponto uma das duas dimensoes,
que se acaba descuidando da outra. Se um

processo de acompanhamento a uma comu-
nidade, por exemplo, ndo for bem vivenciado
(com participagao, visitas sisteméticas, arti-
culagdes), os resultados ndo serdo do jeito
que se poderia esperar.

Por outro lado, mesmo que um resultado
tenha sido alcangado, nem sempre o pro-
cesso pode ter sido bem vivenciado. Afinal,
faz-se necessario cuidar, ao mesmo tempo,
dos resultados — sem perdé-los nunca de
vista — e do processo, para que este seja
coerente com aqueles. Um resultado que tiver
sido alcangado por um processo bem viven-
ciado - de forma participativa e inovadora -
terd uma qualidade especial.

Nos dois casos — na revisdo de um pro-
cesso e na reavaliagdo dos resultados a
serem alcangados -, as rotinas de monito-
ramento e avaliagdo sdo fundamentais. Por
meio delas seréd possivel verificar, no passo a
passo de um projeto ou da vida de um grupo
ou movimento, como estd sendo levada
adiante a relagdo entre processo e resulta-
dos. Destas rotinas nascerao novas orien-
tagoes e cuidados a serem implementados
no futuro.
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Além das rotinas, ha outros cuidados
importantes a serem tomados, para que a vida
de grupo se consolide e tenha um bom grau de
sustentabilidade. Destacaremos alguns.

4.0UTROS CUIDADOS PARA A
CONSOLIDAGAO E SUSTENTABILIDADE
DA VIDA DE GRUPO
Quando se pensa em sustentabilidade, mui-

tas vezes se compreende que se trata ape-

nas da questdo financeira, a qual dependeria,
na opinido de muitos, fundamentalmente de
fatores externos. Essa questdo de recursos
financeiros sem duvida é importante, mas ha
outros aspectos constitutivos da sustenta-
bilidade que sao essenciais para assegurar
ao grupo sua consolidagao e perenidade, sua
capacidade de dar uma contribuigéo efetiva

e duradoura, no cumprimento de sua mis-

sdo transformadora da sociedade. Tratam-

se de fatores internos, em sua grande maio-
ria, como veremos a sequir. Eles dependem,
portanto, do préprio grupo ou movimento, exi-

gindo um longo processo de investimento. A

sustentabilidade, entdo, é fruto de um pro-

Cesso, pois um grupo nao nasce sustentavel,
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mas se torna sustentdvel, a depender de tais
investimentos e do éxito deles.

VALORIZAR AS PESSOAS

Na vida de um grupo, o que é mais impor-
tante? Nao séo os projetos, nem os finan-
ciamentos externos, nem os estatutos, nem
(menos ainda) os reconhecimentos publicos
alcangados. Tudo isso é importante, mas o
essencial é constituido pelas pessoas. As
pessoas do grupo representam o que de
mais valioso este grupo possui. Sem as pes-
$0as 0 grupo nao é nada. Por isso, sera pre-
ciso valorizar permanentemente as pessoas.
Isso acontece por meio de cuidados constan-
tes, nos momentos bons e nos dificeis, na ale-
gria e na tristeza, na salde e na doenga. Do
mesmo jeito como num casamento. E isso
mesmo. Trata-se de criar um clima interno
favoravel, para que uns cuidem dos outros.

Outra estratégia é a interagdo: sdo neces-
sarios frequentes momentos de integra-
¢ao grupal, para que cada pessoa sinta que
¢ parte de um grupo maior, que nele ela é
importante e que esta contribuindo para a
vida do conjunto. Isso pode acontecer por



meio de festas, confraternizagdes, celebra-
¢Oes, brincadeiras, trocas etc.

Outra estratégia permanente é cultivar a
solidariedade. Esta s existe se for explicitada
por meio de gestos concretos, surpreendendo
o colega, na hora em que ele menos espera. A
solidariedade sintetiza as estratégias anterio-
res: os cuidados e a interagdo. Sem cuidados
e sem interagdo nado havera solidariedade.
Pelo contrdrio: com a permanente busca de
cuidados e de interagao, a solidariedade sera
vivenciada naturalmente, fazendo com que
na vida de um grupo ou movimento “se res-
pire leveza'.

VIVENCIAR REFERENCIAIS COMUNS

Nao basta definir a missdo do grupo ou da
organizagao, nem explicitar os valores em
que se acredita. Faz-se necessario vivenciar
tais referenciais. Esta vivéncia favorecera sua
reapropriagao no cotidiano e transformara,
gradativamente, os membros de um grupo
em auténticos MILITANTES.

A vivéncia de referenciais comuns pode ser
assegurada por dois caminhos, distintos, mas
fortemente entrelagados:

+ Pelo esforgo e compromisso individual.
Este caminho ¢ intransferivel, pois depen-
derd de cada pessoa, de cada militante.

+ Por iniciativas coletivas, planejadas e
executadas em grupo. Em geral, isso
nao se concretiza espontaneamente, mas
de forma cuidadosamente planejada, de
modo que sejam agendados e implemen-
tados encontros e reunides, celebrages e
reflexdes, misticas e rituais, que resgatem
e enfatizem valores e crengas, bem como
outros referenciais do préprio grupo, de
acordo com sua caminhada.

Um periodo de crise criard a necessi-
dade de um certo tipo de mistica; j& outro
momento — eventualmente coroado de vit6-
rias e conquistas, exigira outra forma de cele-
brag&o ou mistica. E recomendavel que se
tenha suficiente sensibilidade para que haja
coeréncia plena entre o que se experimenta
no cotidiano e o que se reflete em celebra-
gOes e outras misticas.

MEB — IDENTIDADE, DESAFIOS, CAMINHOS E COMPROMISSOS

‘A IGREJA VIVE
UM DESEJO
INESGOTAVEL
DE OFERECER
MISERICORDIA.”

FORTALECER A DIMENSAO
LUDICA DO GRUPO

A dimensao ludica é um aspecto consti-
tutivo da vida de um grupo. O maior desafio
dessa dimensao é cultivar e experimentar o
prazer de estar e se divertir juntos.

0 grande socitlogo italiano Domenico De
Masi afirma que quando se consegue, numa
organizagdo, articular e combinar traba-
Iho, estudo e lazer, esta organizagdo passa
a vivenciar um processo criativo. Ele deno-
mina este processo de ‘6cio criativo’. Sem
esta leveza da vida coletiva, o grau de sua
capacidade criativa seré baixo. Num clima
de rigidez e de tensdes das relagdes huma-
nas quase ndo sobra espago para a criativi-
dade e a inovagao. Pelo contrario, quando se
‘respira leveza", como diziamos acima, tudo
flui melhor, as pessoas se sentem valoriza-
das, passam a estar no centro das atengoes
e produzem com incrivel criatividade. O traba-
Iho, até aquele mais intenso, passa a se tor-
nar prazeroso.

Caderno de Formagédo — Encontro Nacional de Educadores e Educadoras Populares do MEB, 2015

CONSTRUIR UMA REDE DE
VOLUNTARIOS(AS)

0 verdadeiro voluntario(a) é militante, pois
acredita que sua contribuicdo pela causa da
transformacao social merece pelo menos
uma parcela de dedicagdo gratuita. Sua
moeda de troca é, no plano individual, a apren-
dizagem e, no plano coletivo, a construgao de
um mundo mais humano, ancorado nos valo-
res cristdos. O voluntdrio(a) assegura, com
sua fé, esperanga e amor, maior sustentabili-
dade a qualquer grupo social, porque a mili-
tancia ndo tem prego. Com a fé, movera mon-
tanhas; com a esperanca, apostara no futuro;
com o amor, estara disposto a dar a vida pela
causa. Uma rede de voluntarios e voluntarias
se multiplicard indefinidamente, gerando fru-
tos incontdveis dentro e fora do movimento.

FORTALECER A BASE SOCIAL
Lembravamos, acima, que a forga de uma
base social - constituida por jovens, mulheres,
idosos ou por outros segmentos sociais — tende
arepercutir positivamente no grupo que a acom-
panha, pois |he gera respaldo e credibilidade.



Contudo, para que esta relagdo entre um
grupo e a respectiva base social se fortalega,
serd preciso que o acompanhamento seja
sistematico; isso significa periddico, roti-
neiro. Um acompanhamento que aconteca de
vez em quando nao dara os resultados espe-
rados. Outra caracteristica deste acompanha-
mento é que seja capaz de favorecer mudan-
gas concretas na vida das pessoas, como, por
exemplo, a geracdo ou o aumento da renda
familiar, 0 acesso a politicas publicas, a cons-
trugao de uma escolinha num assentamento,
a instalagdo de um posto de satde... O éxito
desses pequenos projetos trard uma outra
vantagem: motivara as pessoas a avancarem
em lutas maiores, cujos resultados poderao
ser vistos somente no médio e longo prazo.

ARTICULAR E REALIZAR INTERCAMBIOS
COM OUTROS PARCEIROS

A construgdo de uma rede de parcei-
ros(as) ndo é uma tarefa facil, pois ndo se
alcanca apenas com uma articulagao oca-
sional. Exige um longo processo de contatos
e estabelecimento de relagbes amistosas,

ancoradas tanto em progressiva afinacao de
parceiros(as) em torno de temas e interesses
comuns quanto em ages conjuntas. Apos
cada empreitada realizada em conjunto, sera
oportuno fazer uma avaliagao, verificando
acertos e erros, extraindo licdes e verificando
a possibilidade de reprojetar novas agoes.
Essa dindmica tenderé a fortalecer algumas
parcerias e a ‘esfriar' outras, a depender do
grau de afinagdo identificada.

Nada impedird que sejam feitas parcerias
ocasionais. Estas também s@o necessarias.
Contudo, aquelas processuais ou continuadas
serdo sempre as mais valiosas, pois terdo um
potencial transformador muito maior.

CAPTAR E MOBILIZAR RECURSOS

Além dos recursos financeiros, sao neces-
sarios também os materiais e 0s humanos.
Alertamos, em outra parte deste caderno, que
nao é suficiente ter apenas 1 parceiro finan-
ciador. Nessa mesma linha, aqui enfatizamos
que € preciso diversificar as fontes de finan-
ciamento: procurar diversos parceiros, con-
siderando distintas necessidades do grupo.
Mobilizar recursos significa entrar nessa pro-
cura por financiadores nacionais e internacio-
nais, publicos e privados.

A elaboragao e o envio de projetos &, sem
davida, uma estratégia importante para cap-
tar recursos. Por isso, contar, num grupo, com
pessoas capacitadas neste sentido é impor-
tante. Caso for necessario, serd preciso criar
condigBes favoraveis para isso.

Quanto a mobilizagao, esta podera ser via-
bilizada por meio de campanhas de doagdes
institucionais ou individuais, constituindo
0s amigos da organizagao. Esta contribui-
cao livre podera ser ocasional ou continua,
com uma periodicidade a ser definida pelos
proprios doadores. Estes deverdo ser retro-
alimentados por frequente circulagdo de

informagdes pelo grupo ou organizagao, para
que os doadores figuem sempre hem infor-
mados e se sintam motivados para continuar
contribuindo voluntariamente.

SISTEMATIZAR EXPERIENCIAS

Dizia Paulo Freire: “Mais vale uma unica
experiéncia avaliada e sistematizada, do que
mil agbes nunca avaliadas e sistematizadas’.
Sistematizar ndo ¢ o mesmo que avaliar. E
um processo de apropriagao critica da expe-
riéncia, indo além de mera descrigao e alcan-
gando sua reconstituigao, reinterpretacgao cri-
tica e apropriagao pelos sujeitos nela envol-
vidos. Uma sistematizagao deverd ser neces-
sariamente publicada, para que seja mais visi-
bilizada, disseminada e utilizada como uma
referéncia a mais, para outros sujeitos sociais.

Aprender a sistematizar é se capacitar a
“fazer um grande mergulho” numa experién-
cia concreta, até compreendé-la a fundo em
sua evolugdo, extraindo dela ligdes e multi-
plas aprendizagens.

Pode-se recorrer a assessorias externas
para se fazer uma sistematizagdo, mas o ideal
¢ que esta assessoria ndo sistematize 'no



lugar' do grupo envolvido na experiéncia. O
maior desafio é fazer com que o proprio grupo
se torne o principal sujeito da sistematizagao,
sendo auxiliado nessa importante tarefa.

APRIMORAR A COMUNICACIIO
INTERNA E EXTERNA

Uma boa comunicagao ndo consiste num
amontoado de ferramentas, confiando ape-
nas no uso de tecnologias avangadas. Para
uma organizagdo, o maior desafio, nessa
questao, é montar uma ‘politica de comunica-
¢do’. Politica significa conjunto articulado de
mecanismos e estratégias, em torno de obje-
tivos comuns. Sim, trata-se também de langar
mao de ferramentas modernas, mas de forma
que estejam bem articuladas e em coeréncia
com a busca — concomitante — de uma efi-
ciente comunicagao interna e externa, de
modo que se favorega:
+ rapida circulagdo interna de informagdes;

« difusdo e visibilidade do trabalho que
é realizado;

+ construgado de novas parcerias;

+ e mobilizagao de recursos materiais, huma-
nos e financeiros.

Torna-se indispensavel, para viabilizar tudo
isso, que se estruture um GT permanente de
comunicagao.

Um cuidado especial se faz necessario
para com o publico destinatario. O estudo
do perfil deste publico devera ser a base
para se definir e utilizar linguagem e meios
de comunicagao mais adequados. Para um
publico simples e vulneravel como aquele do
MEB, por exemplo, certamente a linguagem
mais apropriada ndo é a escrita, mas a falada.
Por isso, a comunicagao radiofénica continua
sendo muito importante. Sabe-se que 0s cus-
tos da aquisigdo de programas radiofénicos
continuam sendo muito elevados.

Mas hoje existe a possibilidade de progra-
mas on-line, tanto radiofénicos quanto de
televisdo. Neste caso, 0s custos sdo baixis-
simos, exigindo-se apenas a constituicdo de
equipes de comunicadores(as) bem eficien-
tes e afinadas para veicular programas que
fagam circular informagdes e possibilitem a
“formacgdo a distancia”. Esta formacgao — a
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“DESDE A RADIO ATE

A WEB SE RENOVA
NOSSO MEB.”

distancia e para um nimero expressivo de
pessoas e grupos — passou a se tornar ple-
namente vidvel gragas as novas tecnologias
da comunicagao.

Por causa do que falamos acima, fica evi-

dente que cadernos e textos, sites, blogs,
uso de facebook e de outras redes sociais
nao podem ser priori-
zados para se comuni-
car com publicos social-
mente mais vulneraveis.
Serdo, sim, mais Uteis
para a comunicagdo
interna, com parceiros,
outras instituigoes publi-
cas e privadas, financia-
dores, féruns, conselhos
e redes ou articulagoes
mais amplas.

Na comunicagao interna é conveniente
otimizar as tecnologias existentes: e-mails,
redes sociais e os canais tradicionais (tele-
fone fixo e mével). Afinal, a comunicagao é
uma estratégia importantissima, pois podera
potencializar o fortalecimento da organiza-
¢ao interna de um grupo ou movimento, bem
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como ampliar o trabalho com o publico-alvo
e com parceiros, favorecendo ou até garan-
tindo, em certos casos, resultados mais sig-
nificativos do que se poderia esperar.

As rotinas e os cuidados — que acima
listamos e comentamos — sdo estratégias
que contribuem para a estruturagao sus-

tentavel de um grupo ou
movimento. Sao funda-
mentais também para o
MEB, fazendo com que
ele se fortalega em sua
retomada, nesses Ulti-
mos anos, e criando con-
dices para ele voltar a
ser uma grande referén-
cia no campo da educa-
¢ao popular.
Este sonho s¢ podera
se efetivar plenamente se for priorizada a
bandeira da mobilizagdo popular, que devera
estar voltada a alfabetizagdo e escolariza-
¢ao, bem como a luta por direitos dos seto-
res mais vulneraveis da populagao brasileira.
E 0 que vamos ver no proximo capitulo deste
caderno de formagao.



ESTRATEGIAS PARA CONSOLIDAGAO DOS GRUPOS DE MEBIANOS(AS)
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A partir do estudo do texto acima,
procurem debater as sequintes
questées e apontar caminhos con-
cretos para fortalecer 0s grupos
de mebianos(as) e o movimento
nacional do MEB:

Quais rotinas estao fazendo mais
falta no grupo de vocés? O que
fazer frente a estas lacunas?

Quais cuidados estdo sendo neces-
sdrios para consolidar este grupo de
mebianos(as)? 0 que vocés podem
fazer frente a estas lacunas?

Como aprimorar a comunicagao interna e externa de seu grupo
de mebianos e do movimento nacional do MEB, considerando a
experiéncia historica do MEB e os novos desafios postos pelos
avangos extraordinarios das novas e avangadas tecnologias?
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3. Acie mebilizadsnra,
pa/zngfeMa/z/ poliicas
pablicas e alcangar

ato publico especial na praga em frente ao

0 Encontro Nacional do MEB n&o se limitou
Palacio do Governo, em Maceid. Tudo foi pla-

a resgatar e debater a misséo e os desa-
fios do Movimento. Assumiu também uma
dimensao mobilizadora, por meio de uma
caminhada realizada pelos educadores(as),
educandos(as) e equipes do MEB - que par-
ticiparam do proprio Encontro — vindos dos
Estados de Alagoas, So Paulo, Rio Grande do
Norte, Piauf, Maranhdo, Ceard, Espirito Santo
e Brasilia. A caminhada se concluiu com um

nejado antes do Encontro.

0 ato representou a indignagao frente ao
alto indice de analfabetismo no estado de Ala-
goas, bem como em relagao a falta de politi-
cas publicas que deveriam garantir a supera-
¢do da exclusdo de pessoas analfabetas em
todos os estados do Brasil.

Para a realizagdao do ato publico, houve
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uma inicial concentragdo de pessoas no
Centro de Treinamento e Aperfeicoamento —
CEPA do estado de Alagoas, de onde o grupo
saiu em caminhada até a sede da governado-
ria do estado na Pracga dos Martirios.

Fonte: Arquivo do MEB - junho de 2015.

Em frente ao Paldcio do Governador, foram
realizadas aulas publicas com os seguintes
temas geradores: cultura, educagao, direitos
da mulher e jornada comunitéria sobre satde.
Para isso, foram organizadas quatro tendas e
em cada uma delas foi ministrada uma aula,
(ue teve um carater bem participativo e contou

com a participagdo de educadores(as) e alu-
nos(as) dos Acampamentos e Assentamen-
tos da Reforma Agraria do estado de Alagoas.
Durante a realizagdo das aulas publicas,
houve a visita do vice-governador do estado
de Alagoas, Luciano Barbosa, conforme repor-
tagem descrita no anexo 2 (ver em baixo).
As aulas ministradas debaixo das tendas,
em praga publica, deram uma dimensao cria-
tiva e inovadora a manifestagao que foi reali-
zada. Todos os alunos(as) tiveram oportuni-
dade de participar. Os célculos de matema-
tica ndo foram abstratos, mas foram feitos
em cima de objetos do cotidiano das pes-
soas (as frutas que comemos, 0 percurso
que andamos etc.). A reflexdo sobre os direi-
tos humanos partiu de casos concretos. Os
problemas das relagées de género foram tra-
tados a partir da visualizagdo de situagoes
do cotidiano de homens e mulheres. Afinal, a
visualizagdo, a experimentagao e a vivéncia
de situagbes concretas foram trés caracterfs-
ticas marcantes de cada aula publica.
Gragas a esta ‘escola aberta', a caminhada
e 0 ato publico revelaram que a intengdo da
implementacao dessas iniciativas ndo era
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“NINGUEM EDUCA
NINGUEM; TODOS
SE EDUCAM EM
COMUNHAO.”

apenas protestar ou denunciar a exclusao e
o analfabetismo. A estratégia tinha também
outras finalidades:

* Mostrar como o MEB trabalha;

+ Dar maior visibilidade ao trabalho de alfa-
betizagdo e da luta por direitos, como vem
sendo feito em Alagoas e em outros esta-
dos do Brasil;

+ Anunciar e ressaltar uma nova maneira de
se educar jovens e adultos;

+ Atrair a simpatia e o apoio da populagdo
local para as iniciativas de educagao popu-
lar do MEB;

+ Criar um clima favoravel a negociagao e
implementagao de novos projetos de alfa-
betizagdo no estado de Alagoas.

Afinal, as aulas publicas assumiram um
carater socioeducativo e demonstrativo,
bem diferente de muitos atos publicos, que
sdo realizados pelo Brasil afora e s6 se limi-
tam a protestar.
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Ao refletir, no decorrer do préprio Encontro
Nacional, sobre esta experiéncia vivenciada,
foram extraidas vérias ligdes:

+ Eimportante acreditar na forca do povo e
na luta pela transformagao social. Paulo
Freire dizia: "A fé no povo vale mais do que
mil agOes realizadas sem esta fé!".

+ Nas manifestagdes e mobhilizagoes, é
necessario se garantir a dupla dimenséo
da dentncia e do antncio. Desta forma
ficarad mais claro, para a populagéo local,
nao apenas o que Se critica ou se rejeita,
mas sobretudo o que se deseja e em que se
acredita. Esta forma de se trabalhar atraira
muito mais a simpatia da opinido publica e
possibilitard um maior avango nas reivindi-
cagoes e negociagoes com o Estado.

+ Uma boa aula ndo é feita apenas de ‘bla bla
bla', mas principalmente de reflexao sobre
a pratica, a partir dela e de referenciais
tedricos e historicos, para que a pratica se
torne transformadora. Exige uma metodo-
logia participativa e envolvente, vivéncia
e experimentagao da pratica, exercicio de



didlogo e aprendizagem coletiva. Este tipo
de aula rompe com uma concepgao verti-
calista e autoritaria de ensino, onde “o pro-
fessor é quem sabe e 0 aluno é visto como
quem ndo sabe”. Paulo Freire dizia: “Nin-
guém educa ninguém; todos se educam em
comunhao”. A aula que proporciona saber é
aquela onde todos aprendem juntos, numa

relagdo de apoio reciproco e solidario.

Fonte: Arquivo do MEB - junho de 2015.

Durante a concentragdo em frente a Gover-
nadoria, e enquanto havia a realizagao das
aulas publicas, aconteceu uma reuniao de
negociagao com o vice-governador. Dela par-
ticiparam o Padre Gabriele Cipriani (Secreta-
rio Executivo do MEB), a Ir. Delci Maria Fran-
zen (Coordenadora Geral dos Projetos em Ala-
goas e Rio Grande do Norte — MEB), José Car-
los Lima (Coordenador Pedagdgico do MEB
Alagoas), Josival Oliveira (Técnico Pedago-
gico do MEB Alagoas), Max Henrique (Super-
visor do MEB Alagoas) e Lidiane Maria Fer-
reira (Educadora do MEB Alagoas), para deba-
terem acerca da viabilizagdo de projetos que
atendam demanda dos acampamentos e

assentamentos, no que se refere a alfabeti-
zagao e escolarizagao.

A reunido foi muito positiva e
abriu perspectivas concre-
tas para uma significativa
ampliagao do trabalho do
MEB em Alagoas, por
meio de uma parce-
ria entre o proprio
MEB e o governo
do estado. Para
isso foram defini-
dos encaminha-
mentos e nego-
ciagbes deta-
lhadas, para a
implementagao
de mais projetos
de alfabetizagéo.

Como se Vvé, houve
forte interrelagéo entre
caminhada, ato publico
com aulas publicas e reunido
de negociacao. A articulacao dos
vérios ingredientes foi fundamental para
0 sucesso da mobilizagao.
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A mobilizagao foi previamente planejada,
de modo a realizar uma pressao social que
surtisse efeito e fosse coroada de éxito. Con-
tudo, ndo faltou espontaneidade: houve can-
tos e dangas, brincadeiras e gestos, falas e
gritos que nao haviam sido previstos. Assim,
a combinacdo dos fatores planejados e
daqueles espontaneos resultou na confecgao
de um bolo que assumiu um sabor especial: 0
da educacao popular, da luta por direitos, da
organizagdo e da mobilizagdo, da esperanga
de um mundo novo!

Afinal, o Encontro Nacional do MEB ofere-
ceu também uma aula de mobilizagao popu-
lar, pois contribuiu para que se vivenciasse e
experimentasse uma modalidade concreta de
mobilizar e negociar. Aquela vivéncia virou uma
rica aprendizagem para todos 0s mebianos e
mebianas do Brasil que estavam |4 presentes.
Vale destacar que, dessa forma, também a
mobilizagao — bem como a reflexdo e os deba-
tes — foi fruto de uma construgéo coletiva:

CONSTRUGAO BEM COLETIVA
VIVENCIAMOS ENTRE NOS!
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COMO GARANTIR UMA
MOBILIZAGAO EXITOSA DO MEB?

Tornando possivel

a maneira do MEB

trabalhar de forma
inovadora

Criando um clima
favoravel a negociagao

Garantindo a dupla
dimensao da dentncia
e do anuncio
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Quais foram os aspectos inovadores da mobilizacdo
realizada durante o Encontro Nacional? Ha aspectos
onde ela poderia ter sido melhor? Quais?

Quais sdo as principais ligoes
que podem ser extraidas

iéncia? . Lo
daquela experiencia: Como o MEB poderia contribuir para que

outras mobilizacbes passem a ser mais
inovadoras e exitosas, em cada estado?
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4 Caminhes de
aprimeraments des
F/wfd'mde/aléfab@udwga&

1. INVESTIR MAIS NO ENSINO A

0 MEB esté desenvolvendo muitos projetos
DISTANCIA, APERFEIGOANDO O MOODLE

de alfabetizagdo. Com essa estratégia tem

alcangado 6timos resultados, fazendo a dife-
renga com experiéncias de outras organiza-
¢oes e de 6rgaos publicos.

Contudo, o MEB tem consciéncia que pode
e deve aprimorar cada vez mais o trabalho
realizado. Durante o Encontro Nacional deba-
teu-se sobre isso e nasceram sugestoes, pro-
postas e recomendagdes importantes, que
certamente vao contribuir para o aprimora-
mento desejado:

0 sistema atual deverd ser cada vez mais
aprimorado, para que dé os resultados espe-
rados. Os ajustes deverdo ser feitos de
maneira que seja de facil e rapido acesso.

2.GARANTIR UMA ARTICULAGAO E MOBI-
LIZAGAO POPULAR MAIS AGEIS PARA A
EXPLICITAGAO E AFIRMAGAO DE POSICIO-
NAMENTOS DO MEB EM ESPAGOS DE CON-
TROLE SOCIAL, NO CAMPO DA EDUCAGAO
Esta agilidade é essencial, para que se
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tornem publicos e sejam apoiados 0s posi-
cionamentos do MEB. Contudo, devera se ter
o cuidado de que a agilidade ndo prejudique
0 assumir de posicionamentos bem amadu-
recidos. Trata-se, afinal, de combinar 0 ama-
durecimento com a agilidade. Dessa forma se
alcangara maior visibilidade institucional do
MEB e uma mais ampla repercusséao de suas
posicdes em cada espaco de controle onde
estiver representado.

Para se chegar a este duplo resultado -
visibilidade e repercussao -, sdo fundamen-
tais duas estratégias:

A IMPLEMENTA(,‘A~0 DE ARTICULAC@ES
E MOBILIZAC@ES PLANEJADAS
E BEM PARTICIPATIVAS

Para se obter os resultados desejados, sera
sempre preciso fazer com que a articulagao
e a mobilizagao andem juntas, de modo que
uma auxile a outra.

B. PARTICIPAGAO EM FORUNS E
CONSELHOS, NO CAMPO E NA
CIDADE, EM TODOS 0S ESTADOS

Muitos Féruns e Conselhos sao bem repre-
sentativos e gozam de reconhecimento
publico por sua capacidade articuladora
e mobilizadora junto aos varios espagos e
instancias da sociedade civil e do Estado.
Outros, infelizmente, ndo sdo assim, reve-
lando inimeras fragilidades e demandando
forte investimento em seu grau de organiza-
¢do e de intervengao em politicas publicas.

Féruns e Conselhos ativos e mobilizados
tendem a exercer fortes influéncias para
a elaboragao, fiscalizacdo e implementa-
¢ao de politicas publicas. Isso é extrema-
mente importante para o MEB, principal-
mente no campo da educagdo e da busca
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de direitos para as populagdes socialmente
mais vulneraveis.

0s mebianos(as) sdo chamados(as) a con-
solidar Féruns e Conselhos existentes, con-
tribuindo para revitalizar aqueles enfraque-
cidos e fortalecer os que estejam passando
por ‘crise de representacao’ ou dificuldades
de articulagdo e mobhilizagao.

3. REESTRUTURAR E ATUALIZAR A
PROPOSTA PEDAGOGICA DO MEB

A Proposta Pedagdgica do MEB tem sido,
historicamente, uma importante referéncia
nao somente no campo especifico da educa-
¢do popular e da alfabetizagdo, mas também
na luta por direitos.

Faz-se necessario, agora, reestrutura-la
e atualizé-la, a luz das novas experiéncias
que vém sendo vivenciadas e valorizando ao
maximo antigos e novos referenciais politico
-pedagdgicos: Paulo Freire, o P6s-Construti-
vismo, novas correntes pedagdgicas, entre
outros. Dessa forma, serd possivel assegu-
rar ao MEB e a seus destinatérios(as) refe-
renciais sélidos e consistentes, eficazes e efi-
cientes. Nesse esforco de atualizagdo sera
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imprescindivel a utilizagao de trés estraté-
gias, distintas e interrelacionadas:

a. Apropriagao da proposta do PNE: pre-
cisamos conhecé-la a fundo, até chegar-
MOS a Uma apropriacao critica, para que
a mesma se torne parte integrante dos
referenciais de nossa pratica pedagdgica;

b. Fortalecimento da identidade do pro-
jeto pedagdgico: o Projeto Pedagdgico
do MEB deve expressar claramente sua
‘card’, isto é, sua identidade, com suas
caracteristicas proprias. Isso fard com
que ela se torne ‘duradoura’, com cara-
ter de sustentabilidade.

c. Definigao de referenciais do projeto de
sociedade: queremos uma sociedade
justa e solidaria, alicercada nos valores
evangélicos da fraternidade e da igual-
dade, baseados na valorizagdo das pes-
soas, superando qualquer preconceito
de raga, etnia, género e religido. Esses
e outros referenciais deverdo ser melhor
explicitados no projeto de sociedade do
MEB, para que estejam sempre Vvivos,



motivando as lutas e outras praticas no
dia a dia.

4. INCLUIR 0 ESTUDO DAS LEIS NOS
PROCESSOS DE ALFABETIZACAO

Na medida em que o MEB defende a con-
cepcgdo de uma alfabetizagdo que ndo se
limita a aprender a ler e escrever, mas se
preocupa também em fortalecer a luta por
direitos, torna-se indispensdvel a inclusdo do
estudo das leis no préprio processo de alfa-
betizagdo, para que esta contribua no cresci-
mento da consciéncia de direitos.

5. DAR MAIOR DIVULGAGAO AS
AGOES E PROJETOS DO MEB

Costuma-se dizer que “a propaganda é a
alma do negécio”. No caso do MEB nao se
trata de negdcio, mas de agdes conscientiza-
doras e restauradoras da dignidade humana;
estas valem bem mais do que qualquer
negdcio.

Investir na divulgacao do que o MEB esta
fazendo é ampliar o conhecimento de expe-
riéncias de alfabetizagdo e de crescimento
em consciéncia de direitos. Esta amplitude

podera multiplicar a realizagao de novas
experiéncias e contribuir para que o MEB se
torne uma referéncia de luta pela causa dos
pobres.

6. GARANTIR MAIOR INTEGRAGAO

ENTRE A DIMENSAO PEDAGOGICA

E A ADMINISTRATIVA
Na vida de uma organizagao ou instituicdo,

as atividades finalisticas e aquelas da gestao

sdo interrelacionadas, ficando estas a servigo
daquelas. No caso do MEB, isto significa que

a dimensao administrativa esta a servigo da

dimensao pedagdgica.

Devido a esta inter-relagdo, faz-se neces-
sario que todos os membros da Organiza-
¢ao — tanto da area administrativa quanto
da drea pedagogica — se considerem com-
prometidos(as) com a missdo do Movimento,
pois ambos estdo direcionados para a mesma
causa. Este compromisso exige, na pratica:

* Ccriar espagos para uma periddica socia-
lizagao sobre o que estiver acontecendo
em cada drea (administrativa e pedagé-
gica): troca de noticias, estratégias, preo-
cupagoes, desafios;
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“LETRAMENTO
NOS FAZEMOS,
DIGNIDADE
CONQUISTAMOS!“

+ buscar definir e implementar agdes colabo-
rativas entre as duas areas, de modo que
os objetivos de cada projeto sejam plena-
mente alcangados,

+ avaliar, no final de cada ano, 0 andamento
das duas areas, verificando o grau de inte-
gragao entre elas, bem como sugerindo
melhores agdes colaborativas.

7. AUMENTAR 0 NUMERO DE
PROJETOS EM AREAS URBANAS

A consciéncia da atual predominancia de
projetos na area rural deveréd levar o MEB a
buscar a implementagéo de novos projetos
em éareas urbanas, reconhecendo e respei-
tando as peculiaridades locais. Isso parte da
certeza de que ainda existe muito analfabe-
tismo e muita insuficiéncia de escolarizagao
e de consciéncia dos direitos.

8. CONHECER EXPERIENCIAS
INTERNACIONAIS EXITOSAS

0 intercambio — bem planejado e imple-
mentado — é sempre fonte de enriqueci-
mento das experiéncias participantes, pois
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possibilita troca, integragdo entre pessoas,
revitalizagdo de referenciais politico-metodo-
|6gicos e maior motivagdo para a luta.

Ha, sim, experiéncias bem exitosas em
varios paises latino-americanos, que mere-
cem ser visitadas e conhecidas a fundo, para
que sejam inspiradoras de novas agoes de
alfabetizagao, no Brasil, cuidando do respeito
as particularidades de nossa situagao.

Sabemos, também, que ndo nos interessa
conhecer apenas experiéncias exitosas; as
vezes a visita a experiéncias que cometeram
falhas ou deixaram lacunas pode proporcio-
nar a construgao de novas estratégias, bem
como o redirecionamento de trabalhos em
andamento.

Afinal, viabilizar intercambios é um impor-
tante investimento politico-pedagdgico que o
MEB pode implementar, considerando recur-
sos humanos e financeiros.

9. EXPLICITAR E INSERIR A
DIMENSAO DO TRABALHO NA
PROPOSTA PEDAGOGICA DO MEB
0 mundo do trabalho tem a ver com gera-
¢do de renda, com relagdes trabalhistas, com



desemprego temporario, com empreendedo-
rismo e com multiplas outras relagoes. Alfa-
betizar significa também contribuir para que
o trabalhador e a trabalhadora aprendam a se
inserir neste mundo e a lidar com ele, consi-
derando cada conjuntura e problematica local.

Por isso, é conveniente incorporar a
dimenséo do trabalho na Proposta Pedagé-
gica do MEB. Esta incorporagao conferird a
Proposta maior coeréncia com a missao do
MEB, facilitando o alcance de melhor quali-
dade de vida aos destinatérios(as) da agéo
dos mehianos(as).

10. INVESTIR NA FORMAGAO
DE LIDERANCAS

A caminhada da Educagao Popular Latinoa-
mericana nos ensina a dar a devida importan-
cia a uma agao multiplicadora. Neste tipo de

acao, a formacao de lideranga assume uma

fungao fundamental.

Lideranga tem a ver com servigo. Aprender
a liderar é assumir-se enquanto servidor ou
servidora. Contudo, predominam outras con-
cepgoes de lideranga: o lider é visto, muitas
vezes, enquanto pessoa que manda, ‘estrela’
que deve aparecer e brilhar acima dos outros,
mandachuva a quem se deve obediéncia.
Mudar esta concepcao faz parte da acdo edu-
cativa do MEB.

Porisso, as pessoas que vao despontando
como possiveis liderangas precisam de uma
formagao especial, que Ihes assegure uma
visdo e uma préatica de servigo. Esta formagao
deve ser implementada de duas maneiras:

+ Pela “formagdo na agao”, isto é, no dia a
dia da pratica dessas liderangas, de modo
que elas aprendam a refletir sobre suas
praticas e sobre as relagbes que vao esta-
belecendo com outras pessoas,

+ Pela “formagao programada”, isto é, por

meio de processos formativos planejados
e realizados com oficinas, cursos, jornadas
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de estudo e seminérios. Tais eventos pode-
rao desenvolver o aprofundamento de
temas importantes e assegurar a aprendi-
zagem de conteldos necessdrios a qual-
quer lideranga.

O MEB precisa investir nesses tipos de
estratégias e viabilizar um programa de for-
macao de liderangas, comegando a partir
dos grupos de mehianos(as) que atualmente
desempenham seu trabalho no Movimento.

COMO APRIMORAR 0S PROJETOS DE ALFABETIZAGAO?

Estudo

das leis
Inserir a dimensao do
trabalho na proposta -I 0 -l -I
pedagégica do MEB
Conhecer experiéncias
internacionais exitosas
Aumentar os 8
projetos urbanos
Integrar a dimensao
pedagdgicaea 7 6
dimensao administrativa

Reestruturar
e atualizar a
proposta pedagdgica
do MEB
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Investir na formagao

de liderangas

-l 2 -l Ensino a distancia

Agilizar a afirmag&o dos
posicionamentos do MEB nos
espagos de controle social

Combinar a articulagéo
com a mobilizagao

Participar em
féruns e conselhos

~rw N

5

Divulgar agdes
e projetos
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Em debul‘m%

0 Encontro Nacional sugeriu varias estratégias para
que o MEB aprimore seu trabalho de alfabetizagéo.
Destaquem trés delas e expliguem os motivos desta
escolha. Vocés teriam a acrescentar alguma outra,
para além daquelas apontadas acima? Qual?

Confrontando as estratégias apontadas
por este caderno e aquelas utilizadas
hoje pelo MEB, & onde vocés atuam,

: i ? Quais? 0 que poderia melhorar na atual pratica
notam-se diferengas? Quais:

de alfabetizagdo do MEB, no estado onde
vocés trabalham? Como?
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S e, de um lado, o MEB acumulou grande
experiéncia, no passado e no presente
mais recente, acerca da alfabetizagao, por
outro ndo se pode dizer o mesmo acerca de
outros e complementares aspectos socioedu-
cativos que estao relacionados com sua mis-
sdo. Referimo-nos, por exemplo, a contribui-
¢do para a consciéncia de direitos e as lutas
a ela relacionadas. Sao ainda poucas as expe-
riéncias vivenciadas neste sentido. Por isso, é
preciso que o MEB aprenda a “reinventar-se
para além da alfabetizagao”. Isso significa
superar o medo do desconhecido e assumir
a ousadia pelo novo. Somente esta coragem

5. Caminhes de

aprimsramenty des

fw/uva/d%%wde/

e esta ousadia poderdo gerar algo inovador,
(ue esteja em consonancia com as caracte-
risticas e com a natureza da missao do MEB.
Cabe, portanto, a cada grupo de mebia-
nos(as) fazer essas tentativas e acreditar no
futuro. As novas experiéncias deverdo se tor-
nar objeto de reflexdo critica, para gerarem a
praxis, isto &, agoes apropriadas criticamente,
capazes de orientar o futuro do MEB.

1. OTIMIZAR AS JORNADAS
COMUNITARIAS

As ‘Jornadas Comunitarias’ — que expres-
sam momentos de uma relagao mais forte
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entre mebianos(as) e as comunidades popu-
lares — podem e devem se tornar oportuni-
dades para motivar as pessoas, identificar
direitos ndo reconhecidos ou ndo acessa-
dos e estimular mobilizagdes e lutas pelos
mesmos. Dessa forma, seréa possivel cons-
truir caminhos e instrumentos para que cada
comunidade obtenha novas conquistas para
uma vida mais digna e vivencie melhores con-
digdes de vida e de trabalho.

Muitas vezes nao se trata de planejar novas
lutas, mas de se fazer presente em lutas e cam-
panhas sociais que estejam em andamento,
dando apoio e solidariedade. Trata-se, afinal,
de somar forgas, para multiplicar conquistas.

2. ELABORAR UM SUBSIDIO PARA
FORMAGAO POLITICA E LUTA POR DIREITOS
Faz-se necessario elaborar um subsidio
pedagdgico que possa contribuir para a for-
magcao politica na luta por direitos. Assim,
poderdo ser oferecidas orientagoes e dire-
trizes gerais, para facilitar a descoberta do
‘caminho das pedras’. Nessa linha, o subsi-
dio poderd fazer referéncia a experiéncias

acumuladas, ajudar a refletir sobre as mes-
mas e extrair delas sugestoes e recomenda-
¢Oes para todos aqueles que se dispoem a tri-
Ihar a luta pela transformagao social, sempre
respeitando as peculiaridades de cada lugar.

3. ESTABELECER PARCERIAS

Na ardua e complexa luta por direitos, é
necessario se recorrer a construgao de par-
cerias, de acordo com cada tematica espe-
cifica. O leque ou rede de parcerias se cons-
tituird numa garantia de sustentabilidade do
proprio MEB, pois ele esté consciente de que
somar forgas é indispensavel para se chegar
aos objetivos desejados.

4. ACOMPANHAMENTO SISTEMATICO
DOS PROCESSOS LEGISLATIVOS
Conhecimento das leis e consciéncia de
direitos andam muito juntos. Sem esta combi-
nagao, muitas vezes se tornara dificil identifi-
car direitos, possibilidades de luta e, sobretudo,
o0 caminho para acessa-los. Quanto ao carater
‘'sistematico’ dessa luta, é preciso remeté-lo a
explicagao dada nas paginas acima.
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5. REFORCAR 0 POSICIONAMENTO
POLITICO DO MEB NOS ESTADOS

A participagdo em espagos de controle
social (Conferéncias, Féruns, Redes, Conse-
lhos) pode se constituir em mais uma estra-
tégia para a dendincia e maior compreensao

de direitos violados ou ainda ndo acessados.
Essa estratégia possibilitard a divulgagao e o
reforgo de posicionamentos do MEB acerca
de importantes direitos a serem defendidos,
como violéncias contra mulheres, trabalho
escravo, depredagdo ambiental e outros mais.

COMO APRIMORAR PROJETOS PARA A DEFESA DE DIREITOS?

Elaborar subsidio Assegurar o acompanhamento
de formagao sistematico da legislagao
“SABER, VIVER
E LUTAR;
EDUCAR PARA
TRANSFORMAR!"

2 3. 4 5

Otimizar as Estabelecer Reforgar os posicionamentos
jornadas comunitarias parcerias politicos do MEB
GRAFICO 7
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Em debul‘m%

Considerando o debate acumulado durante o Encontro Nacional,
procurem discutir em grupo a sequinte questdo. como o MEB
pode se reinventar para além da alfabetizagédo?

No estado onde vocés atuam, como isso poderia acontecer?

Vamos tentar mapear as dreas (urbanas ou rurais) que consideramos mais
desafiadoras em nosso estado para que se lute pela conquista de novos direitos?
0 que o MEB poderia fazer? Haveria condi¢des do MEB ‘adotar’ uma destas dreas
e desenvolver um trabalho sistematico de luta por direitos?
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0. Cmnf/wnws' 304 das
W de meltanss e
mebtanas de cada Estads

Afesta parte final do caderno, ressaltaremos considerando a reflexdo feita durante o
0S compromissos assumidos pelos mebia- Encontro Nacional. Merecem destaque os
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nos e mebianas de cada estado na dltima
parte do Encontro Nacional. Foram definidos
e assumidos a partir dos debates realizados
nos momentos anteriores.

Houve muitas semelhangas entre os com-
promissos assumidos por mebianos(as) dos
varios estados. Mas notaram-se também dife-
rengas, considerando-se as particularidades
de cada local e seus desafios especificos.

Os representantes de cada estado defini-
ram prioridades e encaminhamentos para
dar continuidade ao trabalho realizado,

seguintes pontos:
+ Ampliar ou consolidar parcerias;

+ Estabelecer ou aprimorar rotinas da equipe
de mebianos(as): de formacao, de sociali-
zagdo dos trabalhos, de monitoramento e
avaliacdo de projetos etc.

+ Participar em espagos de discussao de
politicas publicas: féruns, conselhos, con-
feréncias, redes, entre outros;

Caderno de Formagédo — Encontro Nacional de Educadores e Educadoras Populares do MEB, 2015



+ Elaborar e encaminhar projetos;
+ Aperfeigoar a comunicagao interna e externa;

A equipe de Brasilia, que assume a res-
ponsabilidade de coordenar e acompanhar o
MEB em todos os estados, definiu importan-
tes prioridades e encaminhamentos:

+ Buscar alcangar uma maior clareza con-
ceitual no campo da educagédo e da luta

por direitos;

+ Aprofundar as caracteristicas da identi-
dade do MEB e dos mebianos(as);

+ Acompanhar sistematicamente o0s projetos
em andamentos;

+ Captar e implementar novos projetos,
+ Consolidar a implementagao de uma reu-

nido semanal com a equipe pedagdgica e
a administrativa;
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COMPROMISSOS DAS EQUIPES DO MEB

Estabelecer ou aprimorar Elaborar e
as rotinas da equipe encaminhar projetos
°
Participar
em espagos de
politicas publicas

Ampliar
ou consolidar
parcerias

Aperfeicoar a
comunicagao
interna e externa

o
@)
@)
@)
@)
©)
@)
@)
@)
@)
@)
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+ Realizar uma reunido quinzenal da equipe
do MEB;

+ Investir na forca do voluntariado;

+ Organizar e aprimorar a comunicagao
interna e externa.

Este dltimo ponto (a comunicagdo) mere-
ceu um maior debate e aprofundamento, che-
gando a definir vrias estratégias:

« Usar vérios canais;

+ Assegurar uma assessoria de comunicagao
permanente,

* Integrar mais os espagos da midia local;

+ Estabelecer uma pessoa de referéncia em
cada estado;

« Aprimorar o site, inserindo ‘colunistas’
mebianos.




Quais foram os compromissos especificos
assumidos pelos mebianos e mebianas
que representaram seu estado?

Procurar resgata-los e verificar em que grau estdo sendo implementados:
onde conseguiram avangar mais? Onde permanecem lacunas ou falhas?

Como superar as dificuldades que estao enfrentando
em relagao aos compromissos assumidos?

MEB — IDENTIDADE, DESAFIOS, CAMINHOS E COMPROMISSOS




Caderno de Formagdo — Encontro Nacional de Educadores e Ed

gste caderno nasceu de reflexdes e debates e
estd destinado a gerar um aprofundamento
do que se acumulou durante o Encontro Nacio-
nal, visando fortalecer equipes de mehianos e
mebianas. Como ja foi dito logo no inicio, pre-
tende se tornar um subsidio formativo.

Que ele se torne de fato o que se espera.
Que cada equipe de mebianos e mebia-

nas leia e releia este caderno, tornando-se
mais consciente da missdo do MEB nesse
momento histérico do Brasil e do mundo!

Considenacses W

Deixemo-nos provocar pelas questdes pos-
tas neste Caderno de Formagao, para fazer-
mos uma reflexdo critica e autocritica.

Dessa forma, descobriremos ndo apenas a
importancia de sermos continuadores e con-
tinuadoras da agdo do MEB, mas tambhém a
necessidade de inventarmos novas formas de
agir, inovadoras e exitosas, em vista de um
mundo melhor, mais humano e mais solidario!

oras Populares do MEB, 2015




Anexe |

MENSAGEM DO MOVIMENTO DE EDUCAGAO DE BASE - MEB AO CONGRESSO NACIONAL
“CONTRA A PROPOSTA DE EMENDA CONSTITUCIONAL (PEC 171/93),
QUE PRETENDE REDUZIR A MAIORIDADE PENAL NO BRASIL".

Mjs, educadores populares do Movimento de Educagéo de Base - MEB, reunidos em Maceid-AL,

no Encontro Nacional com representagao dos Estados do RN, CE, MA, PI, SP, DF e AL, nos dias
01-03 de junho de 2015, vimos manifestar 0 nosso posicionamento em consonancia com a Con-
feréncia Nacional dos Bispos do Brasil-CNBB e de tantas outras Pastorais, Servigos, Movimentos
Sociais e Instituigdes que trabalham em defesa da vida, contra a proposta de emenda constitu-
cional (PEC 171/93), que pretende reduzir a maioridade penal no Brasil.

0 MEB, Organismo vinculado & CNBB, solicita ao Congresso Nacional que néo se altere a legis-
lagdo em pauta, tendo em vista que a redugao da maioridade penal ndo trard beneficios a popu-
lagao brasileira. Ao contrério, a criminalizagao de adolescentes e jovens e 0 seu encarceramento
nas prisdes convencionais com outros individuos adultos que praticaram crimes, fomentaré a
vinculagao de adolescentes e jovens ao crime organizado e aumentard a violéncia no pafs.

Temos consciéncia que o Estado Brasileiro tem a missao de promover e defender a vida de
suas criangas, adolescentes e jovens e a simples criminalizagdo sem investimentos consisten-
tes na educacao integral das novas geragdes e reeducagao de adolescentes e jovens infratores
nao gerara paz entre nos.
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Cabe ao Estado brasileiro cumprir a legislagao em vigor, cumprindo o ESTATUTO DA CRIANGA E
DO ADOLESCENTE-ECA, como instrumento para a promogao de uma infancia e adolescéncia aptas
para contribuir na construgdo de uma sociedade mais justa. As medidas socioeducativos e a rede
de protegdo social a infancia e juventude nao sdo implementadas por falta de investimento e prio-
ridade politica, por isso responsabilizar o ECA pela violéncia € uma grande e perigosa demagogia.

Ademais, é notdrio que menos de 1% dos homicidios no Brasil sao praticados por jovens,
enguanto criangas e jovens negros e pobres, de 14 a 18 anos sao vitimas de mais de 60% de
homicidios. Sabemos que a redugao da maioridade penal e 0 aumento da internagao com priva-
¢ao de liberdade atingira principalmente os jovens negros\as e pobres, moradores das periferias
cujos direitos fundamentais ja Ihes foram negados previamente, pela omissao do Estado patri-
monialista, concentrador de renda e de oportunidades.

Cremos que a pacificagdo se daré pelas medidas socioeducativas previstas no ECA e a geragao
de condicdes de vida e de dignidade através de uma educacao integral de qualidade na formagao
de cidadaos com oportunidades iguais para todos. Para isto, reformas estruturais politica, agra-
ria, tributdria, etc. se fazem necessarias e urgentes para construgdo de um pais que oferece pari
oportunidades de gozo dos direitos e da cidadania a toda a populacdo brasileira sem excegao.

Somando-nos a tantos outros que j& manifestaram a sua posicao frente aos riscos de vida da
nova geragao, o Movimento de Educagao de Base é contra a proposta de emenda constitucio-
nal (PEC 171/93), que pretende reduzir a maioridade penal no Brasil e reafirma o direito por uma
educagao humana integral e libertadora.

Acreditamos na sensibilidade e na inteligéncia dos membros do Congresso Nacional do qual
esperamos o cumprimento do mandato constitucional legislando para a construgao de uma cul-
tura de justica e paz que consolide as bases de uma sociedade solidaria, sustentavel e democra-
tica para as gerages presentes e futuras.

Maceio-AL, 3 de junho de 2015.
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REPORTAGEM PUBLICADA PELO JORNAL DO GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS

GOVERNO VAI FINANCIAR PROJETO DE
COMBATE AO ANALFABETISMO NO MEIO RURAL

Movimento de Educagdo de Base apresenta projeto para a alfabetizagao
de adultos em assentamentos, secretario Luciano Barbosa garante apoio

Maria Barreiros

P arceria. Erradicacao. Avanco. Aspectos ressaltados na reuniao do vice-governador e secretario

de Estado da Educagao, Luciano Barbosa, com representantes do Movimento de Educagao de
Base (MEB), nesta terca-feira (2). A pauta central do encontro foi a solicitagao de apoio do governo
estadual ao projeto de combate ao analfabetismo no meio rural.

Antes de iniciar a reunido, Luciano Barbosa visitou as quatro tendas montadas em frente ao
Palécio Republica dos Palmares. Cada uma delas apresentava um tema. Sadde; cultura; direitos
da mulher e educagao.

“Os assuntos escolhidos sdo de extrema importancia na discussao de uma sociedade que garante
a dignidade para qualquer cidadao, e por isso mesmo, todos devem conhecé-los bem," analisa o
coordenador de ensino da regido da Zona da Mata, Djalma Pedro dos Santos.
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Luciano Barbosa sinalizou positivamente na parceria da construgao de um projeto que tem um
objetivo: afastar a populagao rural do analfabetismo. O secretario explica que movimentos sociais
nem sempre executam um trabalho eficaz. Porém, os mais de 50 anos do MEB, e, principalmente,
o trabalho de qualidade que é executado pelo movimento, o credencia para iniciar um convénio
com o Estado.

“Sim. Se depender de vontade politica, temos todo interesse em ampliar, ajudar e desenvolver
0 projeto de erradicagdo do analfabetismo de adultos e idosos no meio rural. Estou muito entu-
siasmado. E vocés, do MEB, fazem isso com louvor e eficicia. No entanto, temos que percorrer o
caminho legal. Primeiramente é preciso fazer um mapeamento, junto ao lteral, [Instituto de Terras
e Reforma Agraria de Alagoas] e identificar quantos assentamentos e acampamentos existem e
quantos assentados serdo beneficiados,” explica Luciano Barbosa.

Ainda segundo o vice-governador, apds o levantamento é necessério formatar um oficio ende-
recado ao governador Renan Filho. No documento deve constar o assunto abordado na reuniao
desta terga-feira e da disposigao do secretario de Educagdo em contribuir com uma proposta de
combate ao analfabetismo no meio rural.

“Na proposta os senhores explicam o que vao fazer e qual seria a nossa parte, enquanto Estado,
a contrapartida do governo, tanto em obrigagdes, quanto em recursos. A partir dai, entrariamos em
um acordo. Podemos dar 100 por cento ou menos. Mas saibam que estou muito entusiasmado e
com vontade de fazer acontecer. A nossa intengao é realizar um mutirdo em defesa da educagao
do homem do campo,’ ressalta o secretério de estado da Educagao e vice-governador.

Os alunos que vieram a Macei6 sdo de um dos 26 municipios alagoanos onde existem assenta-
mentos beneficiados com as aulas. Hoje 0 MEB atende 1.200 assentados e acampados. Os recursos
sao oriundos do governo federal e da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), o montante
na ordem de RS 1,5 milhdo, garante 24 meses das bolsas da equipe do projeto. No entanto, a infra-
estrutura é improvisada. Uma das solicitagdes iniciais é atender a esse pleito.
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Uma das 60 educadoras do MEB, Catiane Onésia, 18, foi capacitada por profissionais de Brasilia.
Ela fala 0 quanto é gratificante ensinar a adultos e idosos, que nao sabiam sequer assinar o nome.
"Sou acampada do municipio de Joaquim Gomes, recebo uma bolsa de RS 680,00 do MEB para
passar 0 que sei a esses homens e mulheres da roga, que ndo tiveram a oportunidade de estudar
na infancia, porque precisavam trabalhar no campo’.

0 QUE E 0 MEB

E um organismo vinculado & Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), constituido como
sociedade civil, sem fins lucrativos, com sede no Distrito Federal. A missdo da entidade é contribuir
para a promogao integral e humana de jovens e adultos, através do desenvolvimento de programas
de educacgao popular, buscando trilhar caminhos de superagao da exclusao social.

MEB E PARCERIA COM GOVERNO DE ALAGOAS

Ficou estabelecido que o governo vai atuar em trés frentes em parceria com o Movimento de Edu-
cagdo de Base. A primeira é melhoria da infraestrutura, para as aulas que ja estdo em andamento.

Aquisigao de quadros, cadeiras, carteiras, birds, material de cozinha, para a merenda. O recurso
podera decorrer do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB) ou da Educag&o de Jovens e Adultos (EJA).

A segunda é dar continuidade as turmas, com ampliagdo de aulas e beneficiados até 2016. E a
terceira etapa € iniciar um novo projeto de combate ao analfabetismo no meio rural, para que 0s
alunos tripliquem.

Em até 15 dias os representantes do MEB levarao o oficio ao governador, para que seja encami-
nhado ao secretario de Estado da Educagao, Luciano Barbosa.

Registrado em: Educagao
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