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Conflitos sociais e a construcdo
da paz: desafios e possibilidades
para liderancas comunitarias

Gidalti Guedes da Silva’

RESUMO: Este artigo tem como objetivo refle-
tir sobre como liderangas sociais podem atuar na
construgdo da paz em meio aos conflitos sociais na
sociedade contempordneos. Primeiramente, anali-
sa as dinmicas estruturais e psicossociais que ori-
ginam e intensificam os conflitos sociais. Em segui-
da, discute a concepgdo de paz ndo somente como
auséncia da guerra ou violéncia, mas como engaja-
mento ativo na busca dajustica, dos Direitos Huma-
nos e da convivéncia em um mundo plural. Por fim,
propde o didlogo como caminho pedagégico funda-
mental para o desenvolvimento das capacidades
humanas necessdrias a constru¢do da paz.
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Introducgao

Na obra "Amor liquido”, Zygmunt Bauman (2004)
constatou a crise de sociabilidade presente na socie-
dade contempordnea. Esta crise ndo pode ser confun-
dida com um estado momentdneo de coisas. Bauman
demonstrou que o processo atual de socializa¢do dos
individuos estd comprometido, pois contribui para
que os vinculos entre as pessoas sejam cada vez mais
liquidos, mais frageis. Essa ruptura do tecido social
foi percebida desde os primeiros estudos de socio-
logia urbana realizados por Georg Simmel (1973), no
inicio do século XX. Segundo o autor, o estilo de vida
urbano moderno tende a individuagdo e a fragmen-
tacdo social. E possivel deduzir que, atualmente, as
inovagdes tecnoldgicas no campo da comunicagdo
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e a difus@o da cultura neoliberal potencializaram o
avango deste quadro de adoecimento social.

A fragilidade dos lagos humanos seria motivo sufi-
ciente para colocar em alerta pesquisadores sociais.
Mas, além da superficialidade e da indiferenca, a
sociedade contempordnea tem sido marcada pelo
aumento dos fundamentalismos, dos conflitos sociais,
dos atos de violéncia e das guerras. Pesquisadores do
Programa de Dados sobre Conflitos de Uppsala regis-
traram 65 conflitos armados ativos, com participagdo
de governos, sendo que 13 deles atingiram o nivel de
guerra. Mais alarmante tem sido o ressurgimento de
combates bilaterais entre Estados, chegando atual-
mente aoito combates. Somente noano de2025foram
mortas 245.681 pessoas, consequéncia de combates
armados. Esse é o maior nimero de conflitos simul-
taneos registrados desde a Segunda Guerra Mundial
(Uppsala Universitet, 2026). Paralelamente, o Comité
Internacional da Cruz Vermelha registrou mais de 130
conflitos armados no mundo e, dentre eles, 20 con-
flitos duram mais de duas décadas. Nesse contexto, os
limites éticos que deveriam proteger os civis ndo estdo
sendo respeitados, provocando a morte de milhares
de pessoas e colapsando as condi¢des bdsicas de
subsisténcia de outras milhares (ICRC/CICV, 2026).

No Brasil, com a expansdo do agronegécio e a
financeirizagdo das terras, os conflitos agrarios e ter-
ritoriais perduram, incorrendo na violéncia no campo.
A precariza¢do das condic¢des de trabalho e o endivi-
damento alimentam tensdes latentes nas periferias
urbanas. Também este quadro de tensdo se faz pre-
sente no cotidiano das pessoas comuns, nas fami-
lias, vizinhangas e comunidades, com o aumento dos
conflitos em torno de pautas politicas e religiosas
(Santana, 2024).

Frente a este quadro estdo liderancas, educadores
e religiosos, especificamente, aqueles que realmente
se dedicam ao bem-estar social de suas comunidades.
De que modo tais liderancas poderdo atuar para
construir a paz em suas comunidades? Esta questdo
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norteia o presente artigo. Para respondé-la, faremos
um percurso reflexivo inspirado na pedagogia da
libertagdo de Paulo Freire (1997), conforme a sintese
apresentada por Gadotti (2006). Daremos inicio por
meio da leitura do mundo, visando analisar as dina-
micas psicossociais e os fatores estruturais que ori-
ginam e acirram os conflitos sociais na sociedade
contempordnea. O segundo momento é dedicado a
critica do mundo lido, por meio de um exercicio de dis-
cernimento do conceito e do projeto de paz que deve
orientar nossa agdo em um mundo. Por fim, o terceiro
momento apresentard pistas para a reconstrugdo do
mundo lido, considerando o nosso quefazer enquanto
educadores sociais e liderangas comunitarias.

1 Conflitos sociais na sociedade contemporanea

Os conflitos sociais tém sido objeto de estudo de
variados autores do campo da sociologia. Durkheim
(2004) consideravaqueasaude dasociedade dependia
da coesdo dos grupos e coletividades. Sendo assim,
caberia as instituicdes sociais estabelecer a ordem,
sem aqual ndo haveria o progresso da sociedade. Para
ele, os conflitos sdo algo eminentemente negativo,
uma patologia social. De fato, uma sociedade pau-
tada pelos conflitos tende ao fracasso, sobretudo dos
menos favorecidos. Entretanto, a presenga perma-
nente das variadas formas de conflito nas sociedades
humanas ao longo da histéria leva a admitir que, para
além de mera crise ou patologia social momentdnea,
o conflito ocupa um lugar de maior importdncia para
a prépria formagdo da sociedade.

Marx e Engels (2005) evidenciaram a presenca de
um tipo de conflito que estd presente a todo momento
na sociedade, mesmo quando estamos vivendo apa-
rentemente em paz. Trata-se do conflito de classes,
oriundo das contradi¢des do campo econémico que
constituem a vida em sociedade. Por sua vez, Weber
(1999) concorda que o conflito é algo que estd sempre
presente, estruturando a sociedade, embora ndo res-
trinja o conflito a luta de classes (por motivagées eco-
ndmicas). A perspectiva weberiana amplia o conceito
de conflito social para as disputas multifacetadas
pelo poder e pela dominagdo, que ocorre em multi-
plas esferas (politica, econdmica, religiosa e cultural).
Neste artigo, assumimos o pressuposto dialético pre-
sente no pensamento de Marx e Weber, pois reconhe-
cemos que as sociedades humanas se constituem a
partir de suas contradi¢cdes internas, do movimento
permanente, fruto das tensdes e desejos de mudanca
que sdo proprios do ser humano.

Contudo, Norbert Elias (1994) e Theodor Adorno
(2008) apresentam perspectivas complementares rele-
vantes. Ambos defendem a ideia de que a relagdo entre
cada individuo e a sociedade é sempre dialética, ndo
havendo objetos de estudo social que possam ser com-
preendidos isolando os individuos. De igual modo, os
estudos que ignoram os individuos, tratando-os como
mero reflexo direto da coletividade, tendem ao engano.
Para melhor compreendermos os conflitos sociais,
portanto, ndo podemos tratd-los apenas pelo estudo
dos individuos, desprezando razdes estruturais da
sociedade que motivam os confrontos. Por outro lado,
o estudo analitico dos conflitos existentes depende de
um olhar aproximado, que leva em consideragdo cada
circunstdncia e as motivagdes de cada conflito social.

Feitas estas consideragdes, vejamos o que afirma
Hammes (2021, p. 71) sobre o conflito:

Compreendido também como disputa ou discérdia,
o conflito instaura-se no encontro de pessoas que
tem pensamentos e posicionamentos diferentes. E
resultado da convivéncia social, tendo por motivos
contendas por brinquedos, amores, bens, fama etc.
Dessa forma, o conflito é compreendido como algo
normal e a sua resolugdo pode indicar caminhos de
paz ou de violéncia, dependendo da sua forma de
resolucdo.

O autor reconhece que nas sociedades humanas
a convivéncia social pode resultar em conflitos entre
pessoas ou grupos que possuem posicionamentos,
necessidades e interesses distintos. Essa abordagem
ndo confere juizo de valor a priori, se o conflito repre-
sentard algo positivo ou negativo. Tudo dependerd do
desenrolar da trama, da maneira como as pessoas,
grupos, organizagdes, classes e governos se portam
frente a seus desacordos: se optardo por formas vio-
lentas ou se buscardo caminhos de paz.

Mas surge umaquestdo crucial para os atores sociais
quevisam lidar com os conflitos: qual a origem dos con-
flitos e como eles se intensificam? A psicologia social
oferece respostas fundamentais neste ponto. David
Myers (2014) identificou uma série de ingredientes que
estdo presentes em conflitos sociais de natureza inter-
pessoal, intergrupal ou internacional. E, para Elliot
Aronson (2023), os conflitos humanos possuem ori-
gens cognitivas e sociais, podendo se estabelecer em
contextos especificos ou como dindmica prépria da
cultura. Vejamos abaixo um quadro sintese do pensa-
mento destes dois autores acerca dos conflitos sociais:
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Quadro 1- Origens dos conflitos sociais
segundo a Psicologia Social

Origem do
conflito

Armadilhas ou

Dilemas Sociais

Competicao
por recursos
escassos

Competicao
Simbdlica

Pensamento
de Grupo
(Groupthink):

Pensamento
"Nés vs. Eles"
e Preconceito

Descricao

Situag¢des em que as partes
em conflito buscam seus
proprios interesses de forma
racional, resultando em um
comportamento mutuamente
destrutivo.

Competicdo direta por recursos
escassos (recursos naturais,
alimentos, moradia, vagas de
emprego, status, territério,
poder econémico e politico).

Quando o conflito se
estabelece motivado ou
legitimado por disputas
relacionadas a religido,
memborias historicas, valores
morais ou identidade nacional.

A necessidade de
pertencimento e a busca de
conformidade podem levar as
pessoas a agirem contra seus
préprios principios, na busca
de aceitacdo. O desejo de
harmonia e coesdo do grupo
pode suprimir o pensamento
critico e levar a decisdes
extremas ou a desumanizagdo.

Herdado do comportamento
tribal, induz a distingdo

quase automatica entre o
grupo interno (nds) e o grupo
externo (eles). Raiz primdria do
preconceito e da discriminagdo,
favorece o préprio grupo e

gera uma percepgdo negativa
e estereotipada dos de forq,
dificultando a comunicagdo e
alimentando a desconfianga os
conflitos intergrupais.

Ocorre quando as pessoas
acreditam que a distribuicdo
de recompensas é injusta,
gerando um sentimento de
privacdo relativa, que motiva
areivindicagdo e outras
formas de exteriorizagdo do
descontentamento da pessoaq,
grupo ou classe.

Injustica
Percebida

A agressdo tem causas
situacionais fortes, como a
frustracdo e a exposicdo a
modelos agressivos. Pode
eclodir durante o conflito,
como fruto de impulsividade
ou intencionalidade, gerando
violéncia contra o grupo tido
como causador do problema.

Agressividade

Quando age de forma contraria
as proéprias crengas, a pessoa
se sente desconfortavel. Para
reduzir essa tensdo interna,
elajustifica as agdes, muitas
vezes desumanizando a vitima
ou crendo que ela "mereceu”

o que sofreu. Esse mecanismo
de autojustificagdo pode
escalar o conflito, pois cria
uma espiral em que atos
agressivos sdo racionalizados e
perpetuados.

Dissondncia
Cognitiva e
Autojustificagao

Fonte: Elaboragéo do autor, com sintese de Myers (2014) e Eronson (2023).

As liderangas sociais que estdo diante de situ-
acdes de conflito precisam observar de que modo
os fendmenos sociais acima destacados estdo pre-
sentes. A andlise de situagdes concretas de conflito
deve levar em conta as necessidades e as possiveis
causas do comportamento assumido pelas pessoas
envolvidas. A Psicologia Social tem comprovado que
existem comportamentos assumidos pelos indivi-
duos de forma consciente, com lucida intencionali-
dade. Contudo, existem diversos comportamentos de
grupo, assumidos pelos individuos com menor grau de
consciéncia.

Outro aspecto relevante estd relacionado a esca-
labilidade das tensdes, que ocorre quando as origens
dos conflitos se sobrepdem, intensificando as rea-
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¢des de oposicdo entre individuos e grupos. Este é o
caso dos grupos religiosos e politicos que assumem
uma postura fundamentalista, com comportamentos
extremados, alimentados pelo preconceito, pela per-
cepcdo desumanizada do grupo diferente, tratado
como ameaca. Um ciclo vicioso se forma, pois os ata-
ques sofridos ou infringidos refor¢am o preconceito, o
6dio e a desumanizagdo.

Ndo podemos deixar de mencionar o papel desem-
penhado pelas redes sociais no acirramento dos con-
flitos. Pesquisas tem demonstrado como os meca-
nismos de sele¢do de dados e informagdo utilizados
pelas plataformas digitais estimulam a intolerdncia e
o radicalismo. Além da estrutura algoritmica, ocorre
uma espécie de validagdo social do édio, quando pes-
soas aprovam as falas e posicionamentos extremistas
umas das outras (Quadrado; Ferreira, 2020). Pela ana-
lise desta pesquisa, é possivel inferir que a criagdo das
bolhas informacionais e a validagdo social induzem
ainda mais as pessoas ao “Pensamento de Grupo”, ao
“Pensamento Nds vs. Eles” e @ conduta violenta.

Se assumirmos acriticade Adorno (2015) araciona-
lidade técnicq, as redes sociais na atualidade ampliam
as possibilidades de que os elementos externos (coer-
citivos) e as pulsdes internas do individuo (vieses cog-
nitivos pré-conflito) sejam coadunados, a servigo da
reproducdo da cultura contempordnea, marcada por
uma racionalidade repleta de superficialidade, indi-
ferenca, desumanizagdo, 6dio e violéncia. Estas sdo
as bases socioculturais que contribuem para o for-
talecimento do espirito da barbdrie, contra o qual,
na condi¢do de educadores, devemos nos posicionar
(Adorno, 2000).

2 A paz que desejamos construir

A paz pode ser definida como a auséncia, cessacdo,
solugdo ou superagdo de um conflito ou da guerra
(Houaiss, 2011). Aqui nos deteremos a reflexdo sobre
a paz externa, que designa a auséncia de um con-
flito externo, que ocorre entre individuos ou grupos
diferentes. No primeiro olhar, este conceito seria
suficiente, pois a possibilidade de vivermos em uma
sociedade sem conflitos se apresenta como muito
tentadora.

Entretanto, quando buscamos um segundo olhar,
que ndo se satisfaz com defini¢des superficiais, per-
cebemos dois pontos que merecem critica. O primeiro
é que uma das premissas estabelecidas no tépico
anterior deste artigo foi que os conflitos sdo ele-
mentos estruturantes ou constituintes das sociedades

humanas. Ndo hd como vivermos na auséncia plena
de conflitos, pelo simples fato de que os individuos e
grupos humanos sdo formados por uma diversidade
cultural, religiosa, étnica e manifestam interesses
divergentesnocampo econdémico, politicoeideolégico.

Sendo assim, a compreensdo da paz como auséncia
de conflitos pode induzir ao erro de buscarmos silenciar
as vozes e os interesses que destoam do senso comum
(ou da vontade geral). Projetos de paz estabelecidos
nos valores das sociedades democrdticas ndo buscam
eliminar os divergentes, nem se baseiam na busca
apressada de sinteses entre os opostos, pois valorizam
a diversidade humana e a pluralidade de razdes e sen-
tidos. Também, tais projetos ndo se valem do signifi-
cado de paz como pacificar um povo, forcando-o a res-
peitar uma ordem estabelecida, tal como a Paximposta
por Roma aos povos subjugados (Bobbio, 2003).

Nestes termos, a paz que desejamos construir ndo
pressupbe a auséncia dos conflitos. Os conflitos vio-
lentos ocorrem na histéria quando os seres humanos
sdo influenciados de tal modo, que suas efetivas reali-
zagbes estdo abaixo das suas realizagdes potenciais.
Mas a paz que desejamos se estabelece quando os
seres humanos alcangam a estatura ética de mediar
as discordancias entre individuos, grupos, classes, ins-
tituicdes, grupos étnicos e Estados sem o uso da vio-
léncia, sem o sacrificio de vidas humanas.

O segundo ponto a ser questionado é o conceito de
paz, que ndo deve ser tomado apenas no seu sentido
negativo, de ndo ocorréncia de conflito ou guerra. Isso
somente equivale ao principio da ndo pratica do mal,
negligenciando o sentido positivo de zelosamente pra-
ticar o bem. Vale destacar que esta concep¢do nega-
tiva de paz ndo “[...] leva em considerag¢do as novas
formas de fazer guerra hoje, como a guerra de baixa
intensidade, como aquela que se nota nos conflitos
dos indigenas no México e nos conflitos agrdrios no
Brasil’ (Guimardes, 2021, p. 278).

Ao enfatizar apenas a auséncia da guerra, acaba-se
encobrindo outras dimensdes concretas de conflito,como
a violagdo dos direitos humanos, a pobreza e a miséria.
Ressalta o professor Célio da Cunha (2021, p. 222):

A questdo da pobreza, da justica distributiva e das
multiplas desigualdades [...] sobressai hoje como um
dos problemas recorrentes, perturbadores e impedi-
tivos da paz humana. Vdrios estudiosos tém procura-
do relacionar os esforgos para a construgdo de uma
cultura de paz com os impasses de um mundo desi-
gual,em que se faz presente a agressividade humana.
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Estas demandas socioeconémicas estdo rela-
cionadas diretamente a “competi¢do por recursos
escassos” e a “injustica percebida”. Podemos deduzir
que elas emergem de conflitos estruturais da socie-
dade, que se consolidam quando as desigualdades
sdo legitimadas politica e ideologicamente. Fica evi-
dente que asimples auséncia da guerra ou de conflitos
armados em maior escala ndo contempla a busca de
resolucdo destes dilemas estruturais. Sendo assim,
‘a paz que desejamos construir evidencia-se tanto no
sentido negativo (auséncia da guerra e da violéncia),
quanto no sentido positivo’, por uma postura ativa que
se materializa em ag¢des concretas, no engajamento
de individuos, grupos e liderangas em prol da paz.

Chegamos em um terceiro ponto fundamental
para desse estudo: a constru¢do da paz exige dos
atores sociais envolvidos o comprometimento com a
busca dajustica.

Alguns pensadores esforgam-se para pensar uma
nogdo de paz associada a justica, como a educadora
americana Betty Reardon, que oferece uma nogdo de
paz como uma ordem social ou um conjunto de rela-
¢des humanas, nas quais se pode obter justica sem
violéncia. A deposicdo das armas ndo serd feita sem
uma vida digna para todos. Outros autores pensam
que justica é ainda mais ampla e insistem em uma
associagdo da paz com os Direitos Humanos. Para
eles, a paz, sem os Direitos Humanos, ndo é nada
(Guimardes, 2021, p. 276).

Nota-se que a concepgdo de paz se expande,
alcanga novas dimensdes da vida em sociedade, ao
passo que reconhece aspectos estruturantes dos
conflitos sociais e assume uma postura propositiva e
recriadora do mundo, na busca da justica.

Aqui recordamos o conceito de justica que estd pre-
sente no pensamento dos profetas do Antigo Testa-
mento. Os termos em hebraico utilizados para justica
sdo: primeiro, tzedakah (77%), que significaretiddo, inte-
gridade nas relagdes e justica social; segundo, mishpat
(vown), denotando justica retributiva, julgamento e
equidade. Somente por meio da justica a dignidade do
oprimido é restaurada e a paz é estabelecida. Esta paz,
shalom (o19%), se firma na ideia de completude, integri-
dade, salde, seguranga, harmonia relacional, restau-
ragdo e prosperidade, que ndo sdo privilégio de alguns,
mas direito de todos (McKenzie, 1984).

Tal como defende John Rawls (2003), somente
haverd justica quando a sociedade possuir meca-
nismos de correcdo das desigualdades concretas,
quando o principio da equidade for estabelecido. Por-
tanto, para fins de critério de juizo e discernimento
das situacdes enfrentadas no cotidiano de liderancas
comunitdrias, educadoras e educadores, ‘a paz que
desejamos construirestdde mdos dadascomajustica’

3 O dialogo como caminho pedagégico para a paz

Que agir educativo cabe em meio aos conflitos
enfrentados por grupos, comunidades e pela socie-
dade como um todo? Antes de pensar propriamente
em uma proposta pedagdgica, importa voltar mais
uma vez a atencgdo para a psicologia social. Para res-
ponder a questdo “como a paz pode ser alcangada?”,
Myers (2014) propds que é possivel alcangar a paz
entre grupos inimigos por meio de quatro pilares, con-
forme descrito no quadro abaixo:

Quadro 2 - Os pilares para alcangar a paz
conforme David Myers (Os 4 Cs)

Pilar Descrigdo

Contato Desde que ocorra em pé de
igualdade, a aproximagdo
fisica ajuda a desarmar
preconceitos. Interagdes
prolongadas, pessoais e com
status equivalente entre

os participantes reduzem
esteredtipos e humanizam o
outro, substituindo a barreira
do "néds contra eles” pela
empatia matua.

Comunicagdo A comunicagdo pode
reconstruir pontes através de
trés niveis: a negociagdo direta
entre as partes; a mediagdo,
onde um facilitador neutro
ajuda aidentificar interesses
comuns por trds de exigéncias
rigidas; e a arbitragem, onde
um terceiro toma a decisdo
final quando o acordo mutuo
éinviavel.
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Em conflitos altamente
polarizados, quando a
aproximacdo direta é rejeitada,
pequenos gestos unilaterais de
boa-vontade, sem exigir nada
em troca, podem estabelecer
uma concessdo inicial. Um
grupo sinaliza o desejo de
desarmar a tensdo, abrindo
caminho para que o outro
retribua, quebrando a espiral
de desconfianca.

Conciliagdo

Cooperagdo A competigdo por recursos
escassos pode ser substituida
pela cooperagdo, com
estabelecimento de objetivos
de interesse comum que
nenhum dos lados consegue
alcangar sozinho. A
necessidade de unido diante
de um desafio compartilhado
forca ainterdependénciae
transforma antigos rivais em
parceiros de colaboragdo.

Fonte: Criado pelo autor, a partir de David Myers (2014).

Os pilares propostos pelo autor se baseiam em
pesquisas empiricas, apresentando técnicas valiosas
a serem aplicadas nas situa¢des de conflito. Consi-
deramos que estes pilares sdo contemplados no dia-
logo, aqui reconhecido como um caminho pedagégico,
isto é, como um procedimento estratégico capaz de
construir a cultura de paz. Como fundamento deste
caminho, acolhemos o pensamento de Martin Buber,
traduzido nas palavras de Siveres (2021, p. 321):

[...] a reflexdo e a prdtica de Buber estdo ancoradas
numa antropologia filoséfica, a qual compreende o
ser humano como um ser de relagdo, que, por meio
do didlogo, estabelece um encontro intersubjetivo,
cujos procedimentos estdo orientados para consigo
mesmo, para com os outros e para com o transcen-
dente. [...] Nessa reflexdo, o didlogo é compreendido
como uma relacdo dialégica capaz de incorporar a
perspectiva antropolégica, porque estaria manifes-
tando a experiéncia relacional de todo o ser huma-
no. Nesse sentido, conforme Buber, a partir de um

encontro estabelece-se uma relagdo essencial, que é
reciproca entre dois seres, caracterizando um didlogo
intersubjetivo.

Licdes importantissimas podem ser extraidas
destas palavras. Cada encontro entre pessoas ou
grupos rivais representa uma oportunidade paraa (re)
construgdo de pontes relacionais. Assim como no pilar
do “contato”, o didlogo alcanga seu mdximo potencial
quanto orientado com uma intencionalidade espe-
cifica, que garante que aquele encontro ocorrerd em
campo neutro, em que as partes rivalizadas podem
baixar as armas, baixar aguarda, em abertura de espi-
rito para a partilha de sentimentos e crencas.

Dito isto, propomos que o didlogo seja pensado
como um educativo que visa o desenvolvimento de
competéncias ou de capacidades especificas. Tendo
em perspectiva a constru¢do da paz, estas compe-
téncias podem ser organizadas em trés dimensdes: a
epistemoldgica (relacionada ao conhecimento de si e
do outro), a ontoldgica (relacionada aos valores e as
habilidades socioemocionais) e a politica (relacionada
as agdes concretas em comunidade). Esta forma trid-
dica de organizar as capacidades humanas pode ser
aplicada para quaisquer intencionalidades educa-
tivas (Silva, 2025).

O didlogo pode promover o conhecimento do outro
e de si préprio. Aqui o pilar da “comunicagdo” se esta-
belece, de modo que as percepgdes distorcidas sdo
contornadas pelo descortinar dos olhos. Surge a opor-
tunidade para a superagdo dos preconceitos e para a
percepcdo do outro paraalém do “Pensamento Nés vs.
Eles”. Por isso, a relevdncia dos encontros que possibi-
litem o estudo sobre as diversas expressdes culturais,
ritos religiosos e tradi¢des. Também, a importdncia
de que o conhecimento do outro ndo seja mediado
por vieses preconceituosos, mas que o outro fale de si
préprio.

O didlogo possibilita o reconhecimento do outro.
Para além da experiéncia cognitiva do conhecer, o
reconhecimento é uma experiéncia existencial, que
envolve afetos, valores e alteridade. A construcdo
da paz demanda movimentos interiores de perma-
nente conversdo ao outro, como forma de resistir as
forcas socializadoras e as pulsdes individuais que nos
induzem a coisificagdo do humano (Siveres, 2021).
Somente o reconhecimento existencial é capaz de pro-
duzir em cada ser humano a reeducacdo de sua sensi-
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bilidade e a abertura de espirito (disposi¢do interior),
por meio dos quais poderemos nos reconciliar com a
humanidade que temos em nés mesmos e no préximo
(Sung, 2002). Neste ponto, o pilar da “conciliagdo” é
contemplado.

Por fim, e ndo menos importante, o didlogo pos-
sibilita a reconfiguragdo do modus operandi politico,
das prdticas comunitdrias e das formas de relacio-
namento, sem as quais a constru¢do da paz ndo pas-
sard de boas intengdes. Neste ponto, tanto o pilar da
“conciliagdo” quanto o da “cooperacdo” devem ser
aplicados. Tal como propée Leonardo Boff (2000) em
“Ethos Mundial", estas capacidades politicas devem
ser orientadas, permanentemente, pela busca do
estabelecimento de consensos minimos entre os seres
humanos. Para tanto, os polos da unidade e da diver-
sidade precisam ser unidos, de modo consciente, para
que os grupos humanos sejam capazes de garantir os
vinculos essenciais de unidade, mantendo o respeito a
pluralidade e a diversidade humana.

Consideragoes finais

Ficou evidente que a persisténcia dos conflitos
sociais contempordneos, alimentados por dindmicas
psicossociais e estruturais complexas, evidencia a
fragilidade dos vinculos humanos na sociedade atual.
Refletimos sobre a forma como este cendrio de ten-
sbes e violéncias estd profundamente enraizado em
disputas por recursos escassos, desigualdades sociais,
preconceitos e polariza¢des que se manifestam tanto
em contextos locais quanto globais. Reconhecer essas
multiplas camadas é fundamental para que lide-
rancas comunitdarias e educadores possam agir de
modo eficaz.

A paz, neste contexto, ndo deve ser entendida como
simples auséncia de conflito ou violéncia, mas como
um projeto de convivéncia ativa e justa, que valorize
a diversidade e o reconhecimento muatuo. A paz que
desejamos implica a mediagdo ética dos desacordos,
considerando tanto a dimensdo negativa, de cessagdo
da violéncia, quanto a positiva, de promog¢do do bem-
-estar coletivo, dos Direitos Humanos e da justica
social. Sem essa postura, os conflitos estruturais per-
manecerdo latentes, alimentando ciclos de exclusédo e
desigualdade.

Frente a este contexto, o didlogo emerge como
caminho pedagégico estratégico para a construgdo
da paz, promovendo o conhecimento reciproco, a
desmistificacdo de preconceitos e a conciliagdo dos

interesses conflitantes. Por meio do contato, comu-
nicacdo e cooperacgdo, é possivel romper com o pen-
samento dualista do “Nés vs. Eles” e construir pontes
baseadas na empatia e no respeito a alteridade. Essa
pratica dialogal é imprescindivel para transformar a
pulsdo social por conflitos em cultura de paz.

As reflexdes realizadas neste artigo tiveram um
publico em vista, as liderancas comunitdrias e edu-
cadores comprometidos com a constru¢do da paz.
Concluimos o estudo convictos de que o comprometi-
mento com a justica social e a promogdo de processos
educativos baseados no didlogo representam pilares
para a reconstrucdo do tecido social fragilizado pela
violéncia e a exclusdo. Liderangas comunitdrias, edu-
cadores, bem como outras liderangas sociais possuem
o papel essencial de fomentar espagos de encontro,
reflexdo e agdo conjunta, fortalecendo os vinculos
humanos e promovendo a paz como direito e respon-
sabilidade de todos.
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